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ด้วยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ได้กำหนดตัวชี้วัดในการปฏิบัติราชการตามคำรับรองการ
ปฏิบัต ิราชการ กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นจัดทำแผนกลยุทธ ์การบร ิหารทรัพยากรบุคคล                
เพื่อสนับสนุนและพัฒนาข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และระบบ
บริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และผลักดันให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรประสบ
ความสำเร็จ  

องค์การบริหารส่วนตำบลกระโด จึงได้จัดทำนโยบายและกลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลกระโด ตามแนวทาง“ การพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคล”  หรือ  HR 
Scorecard  โดยดำเนินการตามกรอบมาตรฐานความสำเร็จ 4 ด้าน ได้แก่  

1.  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
2.  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้ประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง 
3.  การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
4.  เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้าง

ความสุขในองค์กร 
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ส่วนท่ี 1 
ข้อมูลท่ัวไปขององค์การบริหารส่วนตำบลกระโด 

 ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

วิสัยทัศน์การพัฒนา 

  องค์การบริหารส่วนตำบลกระโด ได้กำหนดวิสัยทัศน์ เพื่อแสดงสถานการณ์ในอุดมคติซึ่งเป็น
จุดมุ่งหมายความคาดหวังท่ีต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคตข้างหน้า  ซึ่งจะสามารถสะท้อนถึงสภาพการณ์ของท้องถิ่น
ในอนาคตอย่างรอบด้าน  ภายใต้การเปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อมด้านต่าง ๆ จึงได้กำหนดวิสัยทัศน์ คาดหวังท่ี
จะเกิดขึ้นในอนาคต  ดังนี้ 
 

  “องค์การบริหารส่วนตำบลกระโด น่าอยู่ ด้วยการบริหารจัดการท่ีดี  ร่วมสร้างชุมชนเข้มแข็ง 
พัฒนาการศึกษาให้ได้มาตรฐานพัฒนาเศรษฐกิจ ทุกชีวิตอยู่ดีมีสุข” 
 
      พันธกิจ 
          ๑. พัฒนาด้านเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิต 

๒. พัฒนาโครงสร้างพืน้ฐานและบริการสาธารณะ 
๓. พัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
๔. พัฒนาด้านสังคมและความมั่นคง 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
 1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
 
 3. ยุทธศาสตร์สังคมและการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 4. ยุทธศาสตร์การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
 5. ยุทธศาสตร์การกีฬาและการท่องเท่ียว 
 6. ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการท่ีดี 
 7. ยุทธศาสตร์ความมั่นคงและเสริมสร้างสันติสุข 

เป้าประสงค์ 
๑. พัฒนาโครงสร้างพืน้ฐานให้ได้มาตรฐาน 
๒. ส่งเสริมและสนับสนุน ให้มีกระบการสร้างยาชีพ สร้างรายได้ ลดรายจ่าย 
๓. พัฒนาคุณภาพชีวิตให้ดีขึ้นและสร้างโอกาสให้ได้รับการบริการอย่างเท่าเทียมกัน 
๔. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชนได้รับโอกาสเท่าเทียมกันท่ีจะเรียนรู้ และฝึกอบรม 
๕. ส่งเสริมและสนับสนุนระบบสาธารณสุข ให้มีประสิทธิภาพและมีความเข้มแข็ง 
๖. ส่งเสริมคนดีเข้ามาบริหาร ปกครองบ้านเมืองและบริหารโดยหลักธรรมาภิบาล 
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 ตัวชี้วัด 
๑. โครงสร้างพื้นฐานท่ีดำเนินการ 
๒. รายได้เพิ่มขึ้นจากอาชีพด้านการเกษตร 
๓. มีอาชีพ สร้างรายได้ พึ่งพาตนเองได้ 
๔. เด็กได้รับการศึกษาท่ีสูงขึ้น 
๕. ความพึงพอใจของประชาชนท่ีร่วมมือ ร่วมใจ 
๖. ผู้เกี่ยวข้องกับยาเสพติดลดลง 
๗. ชุมชนเกิดความเข้มแข็ง 
๘. คุณภาพชีวิตประชาชนดีขึ้น 
๙. ความพึงพอใจในการได้รับการบริการด้านสาธารณสุข 
๑๐. จิตสำนึกในการหวงแทนทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
๑๑. ชุมชนน่าอยู่ 
๑๒. ส่งเสริมกิจกรรมด้านการกีฬาและนันทนาการ 
๑๓. ความพึงพอใจของผู้รับบริการ 
๑๔. ชีวิตมีความปลอดภัยและชุมชนเกิดความสันติสุข 

 ค่าเป้าหมาย 
 ๑. พัฒนาตามความต้องการของประชาชน 

๒. ส่งเสริมด้านการเกษตร 
๓. ส่งเสริมอาชีพให้มีรายได้ ลดรายจ่าย 
4. พัฒนาการเรียนการสอน 
๕. ทำนุ บำรุงศาสนา รักษาศิลปวัฒนธรรรมอันดีของท้องถิ่นในพื้นท่ี 
๖. สอดส่องดูแลให้ห่างไกลยาเสพติด 
๗. สร้างความเข้มแข็งให้เกิดข้ึนในชุมชน 
8. คุณภาพชีวิตของประชาชนดีขึ้น 
๙. การบริการด้านสาธารณสุข 
๑๐. สร้างจิตสำนึก หวงแหนทรัพยากรธรรมชาติและสิงแวดล้อมในท้องถิ่น 
๑๑. ขยะและส่ิงปฏิกูลในพื้นท่ีลดลง 
๑๒. กิจกรรมด้านการกีฬาและนันทนาการได้รับการสนับสนุนเน้นการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
๑๓. การบริการสาธารณะรวดเร็วและลดขั้นตอนท่ีซ้ำข้อน 
๑๔. ชุมชนและสังคมเกิดความสันติสุข 

 กลยุทธ์ 
 1. พัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐานให้ครอบคลุมในพื้นท่ีตำบลกระโด 

๒. ส่งเสริมและพัฒนาภาคเกษตร 
๓. สร้างงาน สร้างรายได้ ลดรายจ่ายให้แก่คนในท้องถิ่น 
๔. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาทุกระดับ 
๕. ส่งเสริม ทำนุ บำรุง ศาสนา รักษาศิลปวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
๖. ป้องกันและกำจัดการแพร่ระบาดของยาเสพติด 
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๗. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ชุมชนเกิดความเข้มแข็ง 
๘. ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี เยาวชน ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาส 

และประชาชน 
๙. พัฒนาและสนับสนุนการบริการสาธารณสุข 
๑๐. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชนมีจิตสำนึกในการร่วมอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ 

ส่ิงแวดล้อม 
๑๑. การกำจัดขยะและส่ิงปฏิกูลตลอดจนบำบัดน้ำเสีย 
๑๒. ส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมด้านการกีฬา การออกลังกำลังกายและกิจกรรมนันทการ 
๑๓. พัฒนา ปรับปรุงการทำงาน อำนวยความสะดวก ลดขั้นตอนกระบวนการทำงานตามหลักการ 

บริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี 
๑๔. ส่งเสริม สนับสนุนความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน เพิ่มศักยภาพในงานป้องกันและบรรเทา 

สาธารณภัย  รวมทั้งการรักษาความสงบเรียบร้อยในท้องถิ่น 
 จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 
  เพื่อพัฒนาตามยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลกระโดและนโยบายของ
ผู้บริหารที่ให้ไว้ในสภาองค์การบริหารส่วนตำบลกระโด พร้อมขับเคลื่อนกระบวนการมีส่วนร่วมภาคประชาชน
อย่างยังยืน เป้าหมายสูงสุดในการบริหารคือ ให้ประชาชนเป็นผู้ขับเคล่ือนกระบวนการเอง มีวิสัยทัศน์ท่ีชัดเจน 

การวิเคราะห์เพื่อพัฒนาท้องถ่ิน 
การว ิเคราะห ์ SWOT Analysis/Demand  (Demand Analysis)/Global  Demand  และ 

Trend  ปัจจัยและสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการพัฒนาอย่างน้อยประกอบด้วย การวิเคราะห์
ศักยภาพด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม  ด้านทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม  ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

จุดแข็ง (Strength = S) 
๑. สภาพภูมิประเทศมีความอุดมสมบูรณ์เหมาะแก่การทำการเกษตร 
๒. มีที่ดินทำกินเป็นของตนเอง 
๓. มีความเป็นมาทางประวัติศาสตร์และมีอัตลักษณ์ที่โดดเด่น 
๔. มีการรวมกลุ่มอาชีพต่าง ๆ ในพื้นที่ 
๕. มีเส้นทางคมนาคมที่สะดวก 

จุดอ่อน (Weakness = W) 
๑. ความยากจนของประชาชน 
๒. น้ำท่วมพื้นท่ีการเกษตรทำให้ผลผลิตเกิดความเสียหาย 
๓. การว่างงานของประชาชน 
๔. ไม่มีความรู้ทางการเกษตรตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
๕. ขาดการมีส่วนร่วมของประชาชน 
๖. ขาดความรู้ด้านการพัฒนาระบบการผลิต การแปรรูป การตลาดและการเพิ่มมูลค่าการผลิต 
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โอกาส (Opportunity = 0) 
๑. จากพระราชบัญญัติการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๖ ได้ให้ 

อำนาจหน้าท่ีบริหารจัดการองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอย่างเป็นอิสระ ในหลาย ๆ ด้านและมีการถ่ายโอนภารกิจ
อำนาจหน้าท่ีด้านต่าง ๆ ให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๒. จากการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
๓. มีวัฒนธรรมและวิถีชีวิตท่ีใกล้เคียงกับประชาคมอาเซียน 
๔. มีภาษายาวีที่ใช้ติดต่อส่ือสารกับประเทศเพื่อนบ้าน 
 

อุปสรรคหรือข้อจำกัด (Threat = T) 
๑. สถานภารม์ความไม่สงบในพื้นท่ี ๓ จังหวัดชายแดนภาคได้ นับวันทวีความรุนแรงมาขึ้นส่งผล 

กระทบในหลายๆ ด้าน เกิดความสูญเสียในชีวิต ทรัพย์สิน เป็นปัญหาอุปสรรคในการพัฒนาตำบล 
2. ปัญหาข้อจำกัดของกฎหมายในการให้ความอิสระ หรือจำกัดขีดความสามารถในการ 

ตำบลในด้านต่าง ๆ 
๓. ปัญหาความยากจนและว่างงานในพื้นท่ี 
๔. ปัญหาการศึกษา ส่วนใหญ่ประชาชนการศึกษาอยู่ในเกณฑ์ระดับต่ำ 
๕. การเล่ียงการชำระภาษีของประชาชน 
๖. การไม่ให้ความร่วมมือในการทำกิจกรรมของประชาชน ส่งผลต่อการพัฒนาตำบล 
๗. ปัญหาการได้รับเงินงบประมาณท่ีน้อยลง ทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลไม่สามารถดำเนิน 

กิจกรรมตามท่ีได้วางแผนไว้ 
 

นโยบายและกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลกระโด 
 องค์การบริหารส่วนตำบลกระโด ถือว่าทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยที่สำคัญและมีคุณค่ายิ ่ง ในการ
ขับเคลื่อนการดำเนินงานขององค์กร จึงกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขึ้น สำหรับใช้เป็นกรอบและ
แนวทางในการจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากรบุคคลให้การ
บริหารงานบุคคลเกิดความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ ส่งเสริมบุคลากรให้มีศักยภาพ จึงได้กำหนดนโยบาย
และกลยุทธ์ด้านการบริหารงานบุคคล ดังนี้ 

1. นโยบายด้านโครงสร้างการบริหาร 
การจัดแบ่งส่วนราชการและหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลกระโด 

องค์การบริหารส่วนตำบลกระโด เป็นหน่วยงานขนาดกลาง มีการแบ่งโครงสร้างส่วนราชการออกเป็น  5 
ส่วนราชการ ประกอบด้วย สำนักปลัด กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม มีหน้าที่ความ
รับผิดชอบดังนี้ 

สำนักปลัด 
มีอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานราชการทั่วไปขององค์การบริหารส่วนตำบลงาน

เลขานุการของนายกองค์การบริหารส่วนตำบล รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบลและเลขานุการนายกองค์การ
บริหารส่วนตำบล งานกิจการสภาองค์การบริหารส่วนตำบล งานบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนตำบล 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง งานสวัสดิการสังคม งานสังคมสงเคราะห์ งานพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี 
ผู้สูงอายุ และผู้ด้อยโอกาส งานกิจการขนส่ง งานส่งเสริมการท่องเท่ียว งานส่งเสริมการเกษตร งานการพาณิชย์  
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งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย งานเทศกิจ งานรักษาความ สงบเรียบร้อย งาน
จราจร งานวิเทศสัมพันธ์ งานประชาสัมพันธ์ งานส่งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ งานนิติการงานคุ้มครอง
ดูแลและรักษาทรัพยากรธธรรมชาติ งานสิ่งแวดล้อม และราชการที่มิได้กำหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง สำนัก หรือ
ส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วนตำบลเป็นการเฉพาะ รวมทั้งกำกับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการขององค์การ
บริหารส่วนตำบลให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนตำบล งาน
บริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทาทางวิชาการ งานอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย โดยแบ่งส่วน
ราชการภายในออกเป็น ๘ งาน ดังนี้ 

๑. งานบริหารงานท่ัวไป 
2. งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
๓. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
4. งานส่งเสริมการเกษตร 
๕. งานบริหารสาธารณสุข 
6. งานการเจ้าหน้าท่ี 
7. งานส่ิงแวดล้อม 
8. งานสวัสดิการสังคม 
กองคลัง 

มีอำนาจหน้าท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจ่ายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม 
และการพัฒนารายได้ งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม งานนำส่งเงิน การเก็บรักษาเงินและเอกสาร
ทางการเงิน งานการตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดทำบัญชี งานตรวจสอบบัญชีประเภทงาน
เกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบำเหน็จ บำนาญ และเงินอื่นอื่น ๆ งานจัดทำงบประมาณและเงินนอก
งบประมาณ งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง งานการจัดสรรเงินต่าง ๆ งานทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่าย
ต่าง ๆ งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน งานทำงบทดลองประจำเดือนและประจำปี  งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ  จัดจ้าง 
จัดหา งานทะเบียนคุม งานการจำหน่าย พัสดุ ครุภัณฑ์ และทรัพย์สินต่าง ๆ งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญา      
ทุกประเภท งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการด้านการเงิน การคลัง การบัญชี การพัสดุ
และทรัพย์สิน รวมถึงงานอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องหรือท่ีได้รับมอบหมาย 
โดยแบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น ๓ งาน ดังนี้ 

1. งานการเงินและบัญชี 
๒. งานพัฒนารายได้ 
๓. งานพัสดุและทรัพย์สิน 

   
กองช่าง 
มีอำนาจหน้าท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับงานสำรวจ งานออกแบบและเขียนแบบ งานประมาณราคา งาน

จัดทำราคากลาง งานจัดทำข้อมูลทางด้านวิศวกรรมต่างๆ งานเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานจัดทำทะเบีย น
ประวัติโครงสร้างพื้นฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน้ำ งานติดตั้งซ่อมบำรุงระบบไฟส่องสว่างและไฟสัญญาณ
จราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน์ งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง งานการควบคุมอาคารตามระเบียบ
กฎหมาย งานตรวจสอบการก่อสร้าง งานจัดทำแผนปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อมบำรุงประจำปี งานควบคุมการ 
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ก่อสร้างและซ่อมบำรุง งานจัดทำประวัติ ติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล งานจัดทำ ทะเบียนประวัติ
การใช้เครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานแผนการบำรุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานเกี่ยวกับการประปา 
งานเกี่ยวกับการช่างสุขาภิบาล งานช่วยเหลือสนับสนุนเครื่องจักรกล งานช่วยเหลือสนับสนุนการป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย งานช่วยเหลือสนับสนุนด้านทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม งานจัดทำทะเบียนควบคุมการ
จัดซื้อ เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์อะไหล่ น้ำมันเช้ือเพลิง งานบริการข้อมูล สถิติช่วยเหลือให้คำแนะนำทาง
วิชาการด้านวิศวกรรมต่างๆ รวมถึงงานอื่น ๆ ที่เกี ่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย  โดยแบ่งส่วนราชการภายใน
ออกเป็น ๕ งาน ดังนี้ 

๑. งานแบบแผนและก่อสร้าง 
๒. งานออกแบบและเขียนแบบ 
๓. งานสาธารณูปโภค 
๔. งานผังเมือง 
๕. งานกำจัดขยะมูลฝอยและส่ิงปฏิกูล 
 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
มีอำนาจหน้าท่ีรับผิดขอบเกี่ยวกับงานบริหารการศึกษา งานพัฒนาการศึกษาท้ังการศึกษาในระบบ 

การศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษา และการศึกษาตามอัธยาศัย เช่น การจัดการศึกษาปฐมวัย อนุบาลศึกษา 
ปฐมศึกษา มัธยมศึกษาและอาชีวศึกษา งานบริหารวิชาการด้านการศึกษา งานโรงเรียนงานกิจการนักเรียน          
งานการศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาสทางการศึกษา งานฝึกและส่งเสริมอาชีพ งานห้องสมุดงานพิพิธภัณฑ ์         
งานเครือข่ายทางการศึกษา งานศึกษานิเทศ งานส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐานหลักสตรงานพัฒนาส่ือเทคโนโลยี
และนวัตกรรมทางการศึกษา งานการศาสนา งานบำรุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมีปัญญาและวัฒนธรรมอันอนัดีของ
ท้องถิน่ งานการกีฬาและนันทนาการ งานกิจการเด็กและเยาวชน และนอกโรงเรียน งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก          
งานส่งเสริมสวัสดิการ สวัสดิภาพและกองทุนเพื่อการศึกษา งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู บุคลากรทางการ
ศึกษา ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง สังกัดสถานศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก กรณียังไม่จัดต้ังกองการเจ้าหน้าท่ี         
งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการรวมถึงงานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องหรอืท่ีได้รับมอบหมาย โดยแบ่ง
ส่วนราชการภายในออกเป็น ๔ งาน ดังนี้ 
  1. งานบริหารการศึกษา 
  2. งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
  3. งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
  4. งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
  หน่วยตรวจสอบภายใน 
  มีอำนาจหน้าท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับงานจัดทำแผนการตรวจสอบภายในประจำปี งานการตรวจสอบ
ความถูกต้องและเช่ือถือได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับการจ่ายเงินทุกประเภทตรวจสอบการเก็บ
รักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน การเก็บรักษาพัสดุทรัพย์สิน งาน
ตรวจสอบการทำประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนตำบล งานและการประเมินผลการดำเนินงานตาม
แผนงาน โครงการให้เป็นไปตามนโยบาย วัตถุประสงค์ และเป้าหมายท่ีกำหนดอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล   
และประหยัด งานวิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัดคุ้มค่า ในการใช้ทรัพยากรของส่วนราชการ
ต่าง ๆ งานประเมินการควบคุมภายในของหน่วยรบัตรวจ งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน งานบริการข้อมูล  
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สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำแนวทางแก้ไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่หน่วยรับตรวจและผู้เกี่ยวข้อง รวมถึงงานอื่น ๆ 
ท่ีเกี่ยวข้องหรือท่ีได้รับมอบหมาย โดยแบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น ๑ งาน ดังนี้ 
  1. งานตรวจสอบภายใน 
 

2. นโยบายเก่ียวกับผลผลิตหรือประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล 
เป้าประสงค์ 
ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั ่วถึง และต่อเนื ่องโดยการเพิ ่มพูนความรู้ 

ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการทำงานที่เหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์
ขององค์กร เพื่อให้การขับเคลื่อนการดำเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสบ
ผลสำเร็จตามเป้าหมายรวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร 

กลยุทธ์ 
1) จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง 3 ปี และภารกิจอำนาจ

หน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลกระโดพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน
ให้กับผู้ปฏิบัติงานในทุกระดับช้ันตามสายงานและตำแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 

2) ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรม 
เสียสละ และอุทิศตนเพื่อองค์กร 

3) ปรับปรุงระบบการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลการปฏิบัติราชการด้วยความเป็น
ธรรมและเป็นท่ียอมรับของบุคลากรในหน่วยงาน 

4) นำหลักสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ทั้งด้านการสรรหา 
การเล่ือนขั้นเงินเดือนและการปรับตำแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนาบุคลากร และ
การบริหารผลตอบแทน 
 

3. นโยบายด้านอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลัง 

สำนักปลัด  มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไป องค์การบริหารส่วนตำบลกระโดและ
ราชการท่ีมิได้กำหนดให้เป็นหน้าท่ีของกองหรือส่วนราชการใด องค์การบริหารส่วนตำบลกระโดโดยเฉพาะ  รวมท้ัง
กำกับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการใน องค์การบริหารส่วนตำบลกระโดให้เป็นไปตามนโยบาย
แนวทางและแผนปฏิบัติราชการของ องค์การบริหารส่วนตำบลกระโด ประกอบด้วย  8  งาน  และมีการกำหนด
อัตราตำแหน่งตามกรอบอัตรากำลังเดิม ดังนี้  
กำหนดตำแหน่ง  หัวหน้าสำนักปลัด (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) จำนวน  1  อัตรา 

1. งานการเจ้าหน้าท่ี 
- นักทรัพยากรบุคคล ชก.  จำนวน 1 อัตรา 

2. งานนโยบายและแผน   
     - นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก.  จำนวน 1 อัตรา 
  - คนงาน    จำนวน 1 อัตรา 
3. งานบริหารท่ัวไป   

  - เจ้าพนักงานธุรการ ชง.   จำนวน 1 อัตรา  
  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ) จำนวน 1 อัตรา 



 

-8- 
 

  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ) จำนวน 1 อัตรา 
4. งานส่งเสริมการเกษตร 
 - คนงาน    จำนวน 1 อัตรา 
5. งานสวัสดิการสังคม 
 - นักพัฒนาชุมชน   จำนวน 1 อัตรา 
6. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 - คนงาน    จำนวน  1 อัตรา (ว่าง)  
 - ยาม    จำนวน  1 อัตรา (ว่าง)  
7. งานส่ิงแวดล้อม    
 - คนงาน    จำนวน  1 อัตรา (ว่าง)  
8. งานบริหารสาธารณสุข    
 - พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบาฯ จำนวน  1 อัตรา (ว่าง)   

 
กองคลัง  ทำหน้าท่ีเกี่ยวกับการเงิน  การเบิกจ่ายเงิน  การฝากเงิน  การเก็บรักษาเงิน  การตรวจเงิน   

การหักภาษีเงินได้และการสำส่งภาษี งานเกี่ยวกับการตัดโอนเงินเดือน การรายงานเงินคงเหลือประจำวัน งานขอ
อนุมัติเบิกตัดปี  การขยายเวลาเบิกจ่าย  การจัดทำงบแสดงฐานะการเงิน งบทรัพย์สิน หนี้สิน งบโครงการ เงินสะสม  
การจัดทำบัญชีทุกประเภท  การจัดสรรเงินต่าง ๆ  งานรายได้และรายจ่ายต่าง ๆ การควบคุม การเบิกจ่ายเงินงาน
แผนท่ีภาษี  งานอื่น ๆ  ท่ีเกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย  ประกอบด้วย  3  งาน 
และมีการกำหนดอัตราตำแหน่งตามกรอบอัตรากำลังดังนี้  

กำหนดตำแหน่ง  ผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) จำนวน  1  อัตรา 
1.  งานการเงินและบัญชี   
     - นักวิชาการเงินและบัญชี ชก.  จำนวน 1 อัตรา 
     - เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ชง. จำนวน 1 อัตรา 
2.  งานพัฒนารายได้ 

                          - เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ชง.  จำนวน 1 อัตรา 
3.  งานพัสดุและทรัพย์สิน 
     - เจ้าพนักงานพัสดุ ปง.   จำนวน 1 อัตรา  

 

กองช่าง  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการสำรวจ  ออกแบบ การจัดทำข้อมูล  การจัดเก็บ
และทดสอบคุณภาพวัสดุ  งานออกแบบและเขียนแบบ  การตรวจสอบการก่อสร้างอาคารตามระเบียบกฎหมาย 
งานแผนที่ งานก่อสร้างและซ่อมบำรุง การควบคุมการก่อสร้าง งานด้านไฟฟ้า  งานประสานสาธารณูปโภค        
งานด้านวิศวกรรมเครื่องจักรกล การรวบรวมประวัติติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล การบำรุงรักษา
เครื่องจักรกลและยานพาหนะ  และงานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย  ประกอบด้วย  5  งาน และมีการ
กำหนดอัตราตำแหน่งตามกรอบอัตรากำลังเดิม ดังนี้  
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กำหนดตำแหน่ง  ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)  จำนวน  1  อัตรา 

  1.  งานแบบแผนและก่อสร้าง 
        - นายช่างโยธา ปง.        จำนวน  1 อัตรา 
                           - ผู้ช่วยนายช่างโยธา   จำนวน  1 อัตรา          

2.  งานสำรวจและออกแบบ 
      - นายช่างโยธา ปง./ชง.        จำนวน  1 อัตรา (ว่าง) 

  3.  งานสาธารณูปโภค 
4.  งานผังเมือง 
      - วิศวกรโยธา ปก./ชก.  จำนวน  1 อัตรา (ว่าง) 

         5.  งานกำจัดขยะมูลฝอย 
 
กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม  มีหน้าที่เกี่ยวกับงานบริหารการศึกษา  งานพัฒนา

การศึกษา  ท้ังการศึกษาในระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษาและการศึกษาตามอัธยาศัย  เช่น  การ
จัดการศึกษาปฐมวัย  อนุบาลศึกษา  ปฐมศึกษา  มัธยมศึกษา  งานบริหารวิชการศึกษาด้านการศึกษางานโรงเรียน  
งานกิจการนักเรียน งานการศึกษาปฐมวัย  งานขยายโอกาสทางการศึกษา งานฝึกและส่งเสริมอาชีพ  งาน
ห้องสมุด  งานพิพิธภัณฑ์  งานเครือข่ายทางการศึกษา  งานบำรุงศิลปะ  จารีดประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่นและ
วัฒนธรรม  แบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น 4 งาน และมีการกำหนดอัตราตำแหน่งตามกรอบอัตรากำลัง ดังนี้ 

กำหนดตำแหน่ง  ผู้อำนวยการกองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม  (นักบริหารงานการศึกษา 
ระดับต้น)  จำนวน  1  อัตรา 

1. งานบริหารการศึกษา 
- เจ้าพนักงานพัสดุ    จำนวน  1 อัตรา 
- เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง.  จำนวน  1 อัตรา (ว่าง)  

2.  งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
- นักวิชาการศึกษา ปก.  จำนวน  1  อัตรา 

3.  งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
- คนงาน    จำนวน  1  อัตรา 

4.  งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
- ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จำนวน  1  อัตรา (ว่าง) รอเลขท่ีตำแหน่ง 

     - ครู (คศ.2)    จำนวน  1  อัตรา 
     - ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป)   จำนวน  1  อัตรา 

 
เป้าประสงค์ 
วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากำลัง และการ

บริหารอัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคล่ือนการดำเนินงาน
ของทุกหน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิผล เชื ่อมโยงกับผลตอบแทนและการ
กำหนดสมรรถนะและลักษณะท่ีพึงประสงค์ของพนักงานท่ีองค์กรคาดหวัง 
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กลยุทธ์ 
1) ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงาน และกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับ

ภารกิจงาน 
2) การบริหารกำลังคมให้สอดคล้องกับความจำเป็นตามพันธกิจขององค์กร 
3) การพัฒนาผลิตภาพและความคุ้มค่าของกำลังคน 
4) การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการบริหารกำลังคน 

 

4. นโยบายด้านสวัสดิการและความสัมพันธ์ในองค์กร 
เป้าประสงค์ 
ส่งเสริมความมั่นคง ขวัญกำลังใจ คุณภาพชีวิตท่ีดี ความผาสุกและพึงพอใจให้ผู้ปฏิบัติงาน

เพื่อรักษาคนดี คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานและสมรรถนะใน    
ทุกโอกาส สร้างช่องทางการสื่อสาร ให้สิ ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการ ความปลอดภัย           
อาชีวอนามัย และสิ ่งแวดล้อมในการทำงาน ตามความจำเป็นและเหมาะสมเป็ นไปตามกฎหมายกำหนด          
และสนับสนุนการดำเนินกิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ 

กลยุทธ์ 
1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
3. ยกย่องพนักงานท่ีเป็นคนเก่ง คนดี และทำคุณประโยชน์ในองค์กร 
4. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
5. ปรับปรุงช่องทางการส่ือสารด้านการบริหารงานบุคคล 

5.  นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ 
     เป้าประสงค์ 

การส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบการจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ เพื่อที่จะนำมาใช้ หรือ
ถ่ายทอดกันได้ภายในองค์กร อันจะเกิดประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน ความรู้ที่ได้รับการจัดการอย่างเป็นระบบนี้    
จะคงอยู่เป็นความรู้ขององค์กรตลอดไป 

กลยุทธ์ 
1. สร้างความรู้และความเข้าใจให้กับบุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการและคุณค่าของการ

จัดการความรู้ 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์กรที่เอื้อต่อการแบ่งปันและถ่ายทอดความรู้

ระหว่างบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
3. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบจัดการความรู้ เพื่อให้บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์ความรู้

ต่างๆ ขององค์กรและเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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วัตถุประสงคแ์ละเปา้หมายการพัฒนาบุคลากร 

 
1. วัตถุประสงค์การพัฒนา 

 1. เพื่อเป็นการพัฒนาและเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนตำบลกระโดในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

  2. เพื่อใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลกระโด 
  3. เพื่อเป็นแนวทางให้ผู้บริหารใช้เป็นเครื่องมือในการดำเนินงานพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนตำบลกระโด 
 

2.  เป้าหมายการพัฒนา 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 

บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลกระโดอันประกอบด้วย ผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงานครู 
ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้างทุกคนได้รับการพัฒนา เพิ่มพูนความรู้ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรม
ในการปฏิบัติงานอย่างน้อยด้านละ 1 ครั้งต่อคนต่อปี 

 
เป้าหมายเชิงคุณภาพ  

บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลกระโดทุกคนที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพิ่มพูนความรู้ 
ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที ่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน        
เพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี 

 การศึกษาวิเคราะห์ถึงความจำเป็นท่ีจะต้องพัฒนาตำแหน่งต่างๆท้ังในด้านตัวบุคคลและตามตำแหน่งท่ีได้
กำหนดไว้ในส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ตลอดจนความจำเป็นในการพัฒนาด้านความรู้ความสามารถ
ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน  ด้านความรู้ (Knowledge) และทักษะ (Skill) เฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการ
บริหารและด้านคุณธรรมจริยธรรม 

 ดังนั้น ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดีตลอดจน
คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าท่ีราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา
นั้น ต้องทำการพัฒนาในเรื่องท่ีจำเป็น 5 ด้าน ดังต่อไปนี้ 

1. ด้านความรู้ทั ่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที ่เกี ่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น 
ระเบียบ กฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล สถานท่ี โครงสร้างของงาน  นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 

2. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน
ของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง เป็นต้น 

3. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดเกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 

4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยสร้างเสริมบุคลิกลักษณะท่ีดี ท่ีสามารถปฏิบัติงานร่วมกับผู้อื่น
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์ในการทำงาน การส่ือสารและการส่ือความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพ
อนามัย เป็นต้น 
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5. ด้านศีลธรรม คุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและความสุขในการทำงาน 
 

ส่วนท่ี  2 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

.................................................... 
 

วิสัยทัศน์ 
“บริหารทรัพยากรบุคคลให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง โดยใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม บนพื้นฐาน       

ธรรมภิบาล เพื่อให้บุคลากรเป็นมืออาชีพ และมีความสุข” 
 

พันธกิจ 
๑. บริหารทรัพยากรบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ รองรับภารกิจและปริมาณงานท่ีเปล่ียนแปลงในอนาคต 
๒. พัฒนาบุคลากรทุกระดับมีความรู้ ทัศนคติ ทักษะ และสมรรถะที่จำเป็นในการปฏิบัติงานอย่างมือ    
    อาชีพและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรบัตัวสู่ยุคดิจิทัล 
3. พัฒนาเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม ปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล สร้างวัฒนธรรมและค่านิยม 
    เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
4. พัฒนาคุณภาพชีวิตการทำงานของบุคลากรให้มีความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน และมีความสุข 
5. พัฒนาประยุกต์ใช้เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมเพื่อสนับสนุนการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ 
๖. พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ส่งเสริมการเรียนรูแ้ละการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบ  
    เทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลท่ีเหมาะสม พร้อมสู่การเปล่ียนแปลงนวัตกรรมรุ่นใหม่ในองค์กร 
๗. พัฒนาบุคลากรตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

 
นโยบายด้านการบริหารงานบุคคล 

  1.  การสร้างการตระหนักถึงคุณธรรม จริยธรรม ในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองสู่ความเป็นเลิศ 
  2.  การพัฒนาสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการปฏิบัติงาน 
  3.  พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี 
  4.  พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  5.  การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ 
  6.  การส่งเสริมคุณภาพชีวิตข้าราชการ 
  7.  การสรรหา บรรจุ แต่งต้ัง บุคลากรให้เหมาะสมกับหลักสมรรถนะ 
  8.  การพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล 
  9.  การพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านเศรษฐกิจฐานรากและการจัดการส่ิงแวดล้อม  อย่างเป็นระบบ 
และต่อเนื่อง 
 10.  การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
11. การวางแผนอัตรากำลังและปรับอัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจ 



 

นโยบายด้านการบริหารงานบุคคล 
 
12. การพัฒนาระบบสร้างแรงจูงใจเพื่อรักษาบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพสูงไว้ 
13. กำหนดระเบียบ หลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติแนวทางในการดำเนินงานให้ชัดเจน 
14. บูรณาการแผนงาน/โครงการ และระบบการทำงานขององค์กรโดยเน้นการทำงานเป็นทีม  
 

 

  องค์การบริหารส่วนตำบลกระโด ได้จัดทำกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบ
มาตรฐานความสำเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ( HR Scorecard ) ที่ สำนักงาน ก.พ.กำหนดไว้ ซึ่งกรอบ
มาตรฐานประกอบด้วย 
  มิติท่ี 1  ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์  
  มิติท่ี 2  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติท่ี 3  ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติท่ี 4  ความพร้อมรับผิดชอบด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติท่ี 5  คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน 
 
  มิติที่ 1  ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์   หมายถึง การท่ีส่วนราชการมีแนวทางและวิธีการ
บริการทรัพยากรบุคคลดังต่อไปนี้ 
   (ก)  ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงานและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่ง
มีความสอดคล้องและสนับสนุนให้ส่วนราชการบรรลุพันธกิจ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ 
   (ข)  ส่วนราชการมีการวางแผนและบริหารกำลังคนท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพ 
กล่าวคือ “กำลังคนมีขนาดและสมรรถนะ” ท่ีเหมาะสมสอดคล้องกับการบรรลุภารกิจและความจำเป็นของส่วน
ราชการท้ังในปัจจุบันและอนาคต มีการวิเคราะห์สภาพกำลัง (Workforce Analysis)  สามารถระบุช่องว่างด้านความ
ต้องการกำลังคนและมีแผนเพื่อลดช่องว่างดังกล่าว 
   (ค)  ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลเพื่อดึงดูดให้ได้มา พัฒนาและรักษาไว้ซึ่งกลุ่มข้าราชการ และผู้ปฏิบัติงานท่ีมีทักษะหรือสมรรถนะสูง  ซึ่ง
จำเป็นต่อความคงอยู่และขีดความสามารถในการแข่งขันของส่วนราชการ (Talent Management) 

   (ง)   ส่วนราชการมีแผนการสร้างและแผนการพัฒนาผู้บริหารทุกระดับ รวมทั้งมีแผน
สร้างความต่อเนื่องในการบริหารราชการ นอกจากนี้ยังรวมถงึการท่ีผู้นำปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีและสร้างแรง
บันดาลใจให้กับข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการทำงาน 
 
 
  มิติที่ 2  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency) 

   หมายถึง กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ  
(HR Transactional Activities)  มีลักษณะดังต่อไปนี้ 

(ก)  กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ เช่น 
 การสรรหาคัดเลือก การบรรจุแต่งต้ัง การพัฒนาการเล่ือนขั้นเล่ือนตำแหน่ง การโยกย้าย  และกิจกรรมด้าน 
การบริหารทรัพยากรบุคคลอื่นๆ มีความถูกต้องและทันเวลา  (Accuracy and Timeliness) 

(ข)  ส่วนราชการมีระบบฐานข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมีความถูกต้อง  
เท่ียงตรง ทันสมัย และนำมาใช้ประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการได้จริง 
 

-๑๓- 
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   (ค)  สัดส่วนค่าใช้จ่ายสำหรับกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ต่อ
งบประมาณรายจ่ายของส่วนราชการ มีความเหมาะสม และสะท้อนผลิตภาพของบุคลากร (HR Productivity) 

ตลอดจนความคุ้มค่า (Value for Money) 
   (ง)  มีการนำเทคโนโลยีและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการ
บริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ เพื่อปรับปรุงการบริหารและการบริการ (HR Automation) 

  มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness) 
   หมายถึง นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของส่วนราชการ ก่อให้เกิดผลดังต่อไปนี้ 

(ก) การรักษาไว้ซึง่ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานซึ่งจำเป็นต่อการบรรลุเป้าหมาย 
พันธกิจของส่วนราชการ ( Retention) 

(ข) ความพึงพอใจของข้าราชการและบุคลากร ผู้ปฏิบัติงาน ต่อนโยบาย แผนงาน 
โครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ 
   (ค)  การสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งส่งเสริมให้มี
การแบ่งปันแลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสารและความรู้ (Development and Knowledge Management) เพื่อพัฒนาข้าราชการ
และผู้ปฏิบัติงานให้มีทักษะและสมรรถนะท่ีจำเป็นสำหรับการบรรลุภารกิจและเป้าหมายของส่วนราชการ 
   (ง)  การมีระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) ท่ีเน้นประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และความคุ้มค่า มีระบบหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีสามารถจำแนกความแตกต่างและ
จัดลำดับผลการปฏิบัติงานของข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานซึ่งเรียกช่ืออื่นได้อย่างมีประสิทธิผล นอกจากนี้
ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความเข้าใจถึงความเช่ือมโยงระหว่างผลการปฏิบัติงานส่วนบุคคลและผลงานของ
ทีมงานกับความสำเร็จหรือผลงานของส่วนราชการ 
 
  มิติที่ 4  ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   หมายถึง  การท่ีส่วนราชการจะต้อง 
   (ก)  รับผิดชอบต่อการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ตลอดจนการดำเนินการด้านวินัย  โดยคำนึงถึงหลักความสามารถและผลงานหลักคุณธรรม  หลักนิติธรรม และ
หลักสิทธิมนุษยชน 
   (ข)  มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   ท้ังนี้ จะต้องกำหนดให้ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยู่ 
ในทุกกิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ 
  
  มิติที่ 5  คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน 
   หมายถึง การท่ีส่วนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการ ซึ่งจะนำไปสู่
การพัฒนาคุณภาพชีวิตของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ ดังนี้  
   (ก)   ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
ระบบงานและบรรยากาศการทำงาน ตลอดจนมีการนำเทคโนโลยีการส่ือสารเข้ามาใช้ในการบริหารราชการและ
การให้บริการแก่ประชาชน ซึ่งจะส่งเสริมให้ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานได้ใช้ศักยภาพอย่างเต็มท่ี  โดยไม่สูญเสีย
รูปแบบการใช้ชีวิตส่วนตัว 
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   (ข)  มีการจัดสวัสดิการและส่ิงอำนวยความสะดวกเพิ่มเติมท่ีไม่ใช่สวัสดิการ 
ภาคบังคับตามกฎหมาย  ซึ่งมีความเหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการและสภาพของส่วนราชการ 
   (ค)  มีการส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างฝ่ายบริหารของส่วนราชการกับข้าราชการ
และบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน และในระหว่างข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานด้วยตนเอง 
   มิติในการประเมินสมรรถนะในการบริหารทรัพยากรบุคคลท้ัง 5 มิติ เป็นเครื่องมือท่ีจะ
ช่วยทำให้ส่วนราชการใช้ในการประเมินตนเองว่ามีนโยบาย แผนงาน โครงการ มาตรการดำเนินงานด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคลสอดคล้องมิติในการประเมินดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือไม่ มากน้อย
เพียงใด 

 



 

ส่วนท่ี  3 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (แผนงาน/โครงการท่ีรองรับ) 

ขององค์การบริหารส่วนตำบลกระโด 
แผนงาน/โครงการที่รองรับแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

มิติ เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา การติดตามผล 

มิติที่ 1 
ความ

สอดคล้อง
เชิง 

ยุทธศาสตร์ 
 

1. ปรับปรุงโครงสร้างและ
อัตรากำลังให้เหมาะสม 
กับภารกิจ 
2. จัดทำแผนผังเส้นทาง
ความก้าวหน้าให้กับ
พนักงาน 

1. จำนวนครั้งในการปรับ
แผนอัตรากำลัง 
2.  ระดับความสำเร็จใน
การจัดทำแผนผังเส้นทาง
ความก้าวหน้าให้กับ
พนักงาน 

1 การจัดทำคู่มือเส้นทาง
ความก้าวหน้าให้กับ
พนักงาน 
2. โครงการให้
ทุนการศึกษาแก่พนักงาน 
 

สำนักปลัด ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาศที่ 2 ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

มิติที่ 2 
ประสิทธิภาพ

ของการ
บริหาร

ทรัพยากร
บุคคล 

1. มีการนำเทคโนโลยีและ
สารสนเทศมาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพ 
2. มีการพัฒนาความรู้
ด้าน IT ของบุคลากร 
อย่างต่อเน่ืองสม่ำเสมอ 
3. นำเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือ
ลดปริมาณการใช้วัสดุ
ครุภัณฑ์ 
 

1. จำนวนกิจกรรมด้าน
การบริหารงานบุคลากรที่
ใช้เทคโนโลยีและ
สารสนเทศมาใช้ในการ
เก็บรวบรวมข้อมูลและ
ให้บริการ 
2. ร้อยละของบุคลากรที่
ได้รับอบรมหรือพัฒนา
ความรู้ด้านเทคโนโลยี 
3. ปริมาณการใช้วัสดุ
ครุภัณฑ์ลดลง 

1. แผนงานส่งบุคลากร 
เข้ารับการอบรมพัฒนา
ความรู้ด้าน IT จาก
หน่วยงานภายนอก 
2. แผนงานการจัดทำ
บันทึกทะเบียนประวัติ 
ด้วยคอมพิวเตอร์ 
3. แผนงานการเผยแพร่
ข้อมูลข่าวสารทางเว็บไซด์ 
 

สำนักปลัด ไม่ใช้งบประมาณ  ไตรมาศที่ 2 ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

มติที่ 3 
ประสิทธิผล

ของการ
บริหาร

1. มีระบบการประเมินผล
งานที่เที่ยงตรง เชื่อถือได้ 
2. มีการติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

1. ระดับความพึงพอใจ
ของบุคลากรที่มีต่อระบบ
การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

1.  แผนงานการสำรวจ
ความพึงพอใจของบุคลากร
ที่มีต่อระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

สำนักปลัด ไม่ใช้งบประมาณ  ไตรมาศที่ 3 ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 



 

ทรัพยากร
บุคคล 

(ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ที่ 1) 

อย่างต่อเน่ืองและเป็น
รูปธรรม 
3. ยึดประชาชนเป็นศูนย์ 
กลางในการทำงาน และ
บริการ 

2. ระดับความพึงพอใจ
ของประชาชนที่มีต่อผล
การปฏิบัติงานของ
หน่วยงาน 
  

2. แผนงานการสำรวจ
ความพึงพอใจของ
ประชาชนที่มีต่อผลการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงาน 
 

(ประเด็น 
ยุทธศาสตร์ 

ที่ 2) 

1. มีการจัดอบรมหรือส่ง
บุคลากรเข้ารับการพัฒนา
ความรู้  ทักษะ อย่าง
สม่ำเสมอ 
2. มีการเผยแพร่ และ
ประชาสัมพันธ์องค์ความรู้
ให้กับบุคลากร 
3. มีการเก็บรวบรวม  
องค์ความรู้ให้เป็นระบบ
และหมวดหมู่ 
4. มีการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร  

1. ระดับความสำเร็จใน
การเผยแพร่องค์ความรู ้
2. จำนวนองค์ความรู้ที่
ได้รับการรวบรวม 
3. ร้อยละของบุคลากรที่
มีการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร 
   

1. โครงการอบรมสัมมนา
ผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ 
พนักงานส่วนตำบล และ
พนักงานจ้าง 
2. แผนงานการเผยแพร่
องค์ความรู้ในองค์กร 
3. แผนงานการจัดเก็บ
รวบรวมความรู้ในองค์กร 
4. แผนงานการจัดทำแผน 
พัฒนาบุคลากร 

สำนักปลัด 50,000 ไตรมาศที่ 2  ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

มิติ เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา การติดตามผล 

มิติที่ 4 
การพัฒนา
บุคลากรทุก
ระดับเพื่อ
ก้าวไปสู่

ความเป็นมือ
อาชีพ  

 

บุคลากรทุกระดับมีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะที่จำเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่
กำหนด 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านฝึกอบรมหลักสูตร
ตามสายงานของ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถ่ิน จำนวน 20 
ราย (ร้อยละ 80) 
 
 

1. โครงการฝึกอบรม
หลักสูตรตามสายงานของ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถ่ิน ได้แก่ 
ระดับกลาง หลักสูตรนัก
บริหารงานท้องถ่ิน 
ระดับต้น หลักสูตรนัก
บริหารงานทั่วไป หลักสูตร
นักบริหารงานการคลัง 
หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
หลักสูตรนักบริหารงาน
การศึกษา  หลักสูตรนัก
ทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตรนักวิชาการเงิน
และหลักสูตรนายช่างโยธา  
หลักสูตร นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน หลักสูตร
นักพัฒนาชุมชน หลักสูตร
นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน หลักสูตร เจ้า
พนักงานธุรการ หลักสูตร
เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชี หลักสูตรเจ้า
พนักงานพัสดุ หลักสูตรเจ้า
พนักงานจัดเก็บรายได้ 

กรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วน

ท้องถ่ิน 

30,000 ไตรมาศที่ 1-4 ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 



 

มิติที่ 5 
การพัฒนา
บุคลากรทุก
ระดับให้มี

ประสิทธิภาพ
เพื่อรองรับ

การ
เปลี่ยนแปลง 

 
 

1 บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ทักษะ สมรรถนะ
ที่เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานและพร้อมกับ
การเปลี่ยนแปลง 
 
2. บุคลากรมีความรู้ 
ทักษะ ในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 
 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการประเมินการ
ทดสอบหลังการฝึกอบรม 
จำนวน 60 ราย (ร้อยละ 
80) 
 
ระดับความสำเร็จของ
การจัดทำผลรายงานการ
ฝึกอบรมตาท่ีกำหนด 
(ระดับ 5) 
 
 

1. โครงการฝึกอบรมเชงิ
ปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน 
 
2. โครงการฝึกอบรมการ
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
3 ปี 
 
 
 
 

องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน 

 
 
 
 

สถาบันการศึกษา
ให้บริการ
วิชาการ  

 
 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 
 
ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
  
 
 

ไตรมาศที่ 3-4 
 
 
 
 
 
ไตรมาศที่ 3-4 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 
 
 
ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 
 
 

 
 
 
  


