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คํานํา 

องคการบริหารสวนตําบลกระโด ไดมีการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป โดยมีโครงสรางการแบง

งานและระบบงานท่ีเหมาะสมไมซํ้า มีการกําหนดตําแหนง การจัดอัตรากําลัง โครงสรางใหเหมาะสมกับอํานาจ

หนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบล ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ.2537 

และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 

และเพ่ือใหคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) ตรวจสอบการกําหนดตําแหนงและการใช

ตําแหนงพนักงานสวนตําบลใหเหมาะสม 

ท้ังยังใชเปนแนวทางในการดําเนินการวางแผนการใชอัตรากําลัง การพัฒนาบุคลากรของ

องคการบริหารสวนตําบลกระโด ใหเหมาะสมอีกดวย 

องคการบริหารสวนตําบลกระโด จึงไดมีการวางแผนอัตรากําลัง ใชประกอบในการจัดสรร

งบประมาณและบรรจุแตงตั้งพนักงานสวนตําบล เพ่ือใหการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลกระโด

เกิดประโยชนตอประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจตามอํานาจหนาท่ี มีประสิทธิภาพ มีความคุมคา สามารถ

ลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน และมีการลดภารกิจและยุบเลิกหนวยงานท่ีไมจําเปน การปฏิบัติภารกิจสามารถ

ตอบสนองความตองการของประชาชนไดเปนอยางดี 

องคการบริหารสวนตําบลกระโด 
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๑. หลักการและเหตุผล 

การบริหารจัดการอัตรากําลังของหนวยงานรัฐ เปนสิ่งท่ีสําคัญและตองดําเนินการตอเนื่อง เนื่องจากการ

กําหนดอัตรากําลังคนในองคกรหนึ่งจะมีความสัมพันธกับการกําหนดอัตราเงินเดือน  คาจาง คาตอบแทน ประโยชนตอบ

แทนอ่ืน และสวัสดิการอ่ืน ๆ อีกมากมาย ท่ีมีความสัมพันธเก่ียวเนื่องสอดคลองกัน  ประกอบกับ แผนอัตรากําลัง 3 ป 

ป ร ะ จํ า ป ง บ ป ร ะ ม า ณ   2 5 5 8  – 2 5 6 0   ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ริ ห า ร ส ว น ตํ า บ ล 

กระโด  จะสิ้นสุดลงในวันท่ี  30  กันยายน  2560    ดังนั้นองคการบริหารสวนตําบลกระโด  จึงจําเปนตอง จัดทําแผน

อัตรากําลัง 3 ป  ประจําปงบประมาณ  2561 – 2563   ใหสอดรับและสัมพันธกับแผนอัตรากําลังฉบับเดิมเปนสําคัญ 

เพ่ือใหการบริหารจัดการอัตรากําลังของหนวยงานใหมีความสมบูรณและตอเนื่อง  โดยใชหลักการและวิธีการจัดทําแผน

อัตรากําลัง 3  ป ประจําปงบประมาณ  2561 – 2563  ดังนี้ 

๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับอัตราตําแหนง 

กําหนดใหคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล  กําหนดตําแหนงพนักงานสวนตําบล วาจะมีตําแหนงใด ระดับใด อยูในสวนราชการ

ใด จํานวนเทาใด ใหคํานึงถึงภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ ลักษณะงานท่ีตองปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน 

ตลอดจนท้ังภาระคาใชจายขององคการบริหารสวนตําบล ท่ีจะตองจายในดานบุคคล โดยใหองคการบริหารสวนตําบลกระโด 

จัดทําแผนอัตรากําลังของพนักงานสวนตําบล เพ่ือใชในการกําหนดตําแหนงโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานสวน

ตําบลจังหวัดปตตาน ีท้ังนี้ ใหเปนไปตามหลักเกณฑ และวิธีการท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) กําหนด 

๑.2 คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล ( ก.อบต.) ไดมีมติเห็นชอบประกาศการกําหนดตําแหนง

ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน โดยกําหนดแนวทางใหองคการบริหารสวนตําบล จัดทําแผนอัตรากําลังขององคการ

บริหารสวนตําบล เพ่ือเปนกรอบในการกําหนดตําแหนงและการใชตําแหนงพนักงานสวนตําบล โดยเสนอใหคณะกรรมการ

พนักงานสวนตําบลจังหวัดปตตานี  พิจารณาใหความเห็นชอบ โดยกําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลกระโด แตงตั้ง

คณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง วิเคราะหอํานาจหนาท่ีและภารกิจขององคการบริหารสวนตําบล วิเคราะหความ

ตองการกําลังคน วิเคราะหการวางแผนการใชกําลังคน จัดทํากรอบอัตรากําลัง และกําหนดหลักเกณฑและเง่ือนไข ในการ

กําหนดตําแหนงพนักงานสวนตําบล ตามแผนอัตรากําลัง 3 ป 

1.3 ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดปตตานี เรื่องหลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการ

บริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวตําบล ไดกําหนดหลักเกณฑและวิธีการปฏิบัติท่ีไดกําหนดไวตามาตรฐานท่ัวไปขอ 

1.1 และตามประกาศกําหนดตามขอ 1.2 ซ่ึงคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) ไดใหความเห็นชอบในการ

ประชุมคณะกรรมการ ก.อบต. ครั้งท่ี 6/2545 เม่ือวันท่ี 26 มิถุนายน 2545 และผูวาราชการจังหวัดปตตานี ในฐาน

ประธานคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดปตตานี ไดลงนามเม่ือวันท่ี 24 ตุลาคม 2545 

จากหลักการและเหตุผลดังกลาวองคการบริหารสวนตําบลกระโด  จึงไดจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป 

ประจาํปงบประมาณ 2561 – 2563 ข้ึน 

1 



๒. วัตถุประสงค และ ประโยชนที่จะไดรับ  

๒.๑ วัตถุประสงค จากการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป 

2.1.1 เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลกระโด มีโครงสรางการแบงงานและระบบงานท่ีเหมาะสม ไม

ซํ้าซอน 

๒.1.๒ เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลกระโด มีการกําหนดตําแหนงการจัดอัตรากําลัง โครงสรางให

เหมาะสมกับอํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบลกระโด ตามกฎหมายจัดตั้งองคกรปกครองสวนทองถ่ินแตละ

ประเภท และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 

๒.1.๓ เพ่ือใหคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการกําหนดตําแหนง

และการใชตําแหนงขององคการบริหารสวนตําบลกระโด วาถูกตองเหมาะสมหรือไม 

๒.1.๔ เพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินการวางแผนการใชอัตรากําลังการพัฒนาบุคลากรขององคกรองคการ

บริหารสวนตําบลกระโด 

๒.1.๕ เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลกระโด สามารถวางแผนอัตรากําลัง ในการบรรจุแตงต้ังพนักงาน

สวนตําบล เพ่ือใหการบริหารงาน ขององคการบริหารสวนตําบลกระโด เกิดประโยชนตอประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจ

ตามอํานาจหนาท่ี มีประสิทธิภาพ  มีความคุมคา สามารถลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกหนวยงานท่ี

ไมจําเปนการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความตองการของประชาชนไดเปนอยางดี 

๒.1.๖ เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลกระโด สามารถควบคุมภาระคาใชจายดานการบริหาร         งาน

บุคคลใหเปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนด

๒.๒ ประโยชน จากการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป 

2.2.๑ ผูบริหารและพนักงานสวนตําบล ท่ีมีสวนเก่ียวของมีความเขาใจชัดเจนถึงกรอบอัตรากําลังคน 

ตําแหนงและหนาท่ีรับผิดชอบท่ีเหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพท่ีตองการ 

2.2.2 องคการบริหารสวนตําบลกระโด มีอัตรากําลังท่ีเหมาะสม เพ่ือเปนเครื่องมือในการบริหาร สราง

ขวัญกําลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเกงไวในหนวยงาน 

2.2.๓ การจัดทําแผนกําลัง ทําใหสามารถพยากรณสิ่งท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต และสามารถตรียมการ

รองรับกับเหตุการณดังกลาวไวลวงหนาได 

2.2.๔ การจัดทําแผนกําลัง ทําใหทราบขอมูลพ้ืนฐานท้ังดาน จุดแข็ง  จุดออน  โอกาส และอุปสรรค ของ

ทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยูในปจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนลวงหนาเก่ียวกับการใชทรัพยากรบุคคลใหสอดคลองกับ

สภาวะแวดลอมตาง ๆ 
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2.2.๕ การจัดทําแผนกําลัง เปนกิจกรรมเชื่อมโยงระหวางการจัดการทรัพยากรบุคคล และวางแผนให

สอดคลองกับการดําเนินงานของกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน ใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ นําไปสูเปาหมายใน

ภาพรวมได 

2.2.๖ เปนตนแบบท่ีดีใหกับหนวยงานอ่ืนๆ ในภาคราชการในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
 

3. กรอบแนวคิด  ขอบเขต ความสําคัญ  และกระบวนการ ในการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป 

3.๑ กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากําลัง 

 3.1.1 กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากําลัง 

การกําหนดกรอบอัตรากําลังคนนั้นจะเปนสวนหนึ่งของการวางแผนกําลังคนในภาพรวมขององคกร ซ่ึง

นักวิชาการในตางประเทศ นักวิชาการไทย และองคกรตางๆ ไดใหความหมาย ดังนี ้
 

• The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ใหความหมายของการ

วางแผนกําลังคน คือ “กระบวนการท่ีเปนระบบในการระบุความตองการทุนมนุษย เพ่ือมาทํางานใหบรรลุเปาหมายองคกร 

และดําเนินการพัฒนากลยุทธตางๆ เพ่ือใหบรรลุความตองการดังกลาว” ดังนั้นในการกําหนดกรอบอัตรากําลังใน

ความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการกําหนดจํานวนและคุณภาพของทุนมนุษยท่ีองคกรตองการเพ่ือใหสามารถทํางานได

ตามเปาหมายขององคกร 

• International Personnel Management Association (IPMA) ใหความหมายของการวางแผน

กําลังคน คือ “การวางกลยุทธดานกําลังคนใหสอดคลองกับทิศทางธุรกิจขององคกร โดยการวิเคราะหสภาพกําลังคนของ

องคกรท่ีมีอยูในปจจุบัน เปรียบเทียบกับความตองการกําลังคนในอนาคตวามีสวนตางของความตองการอยางไร เพ่ือท่ีจะ

พัฒนาหรือวางแผนดําเนินการใหองคกรบรรลุภารกิจ เปาหมาย และวัตถุประสงคท่ีวางไว” โดยการกําหนดกรอบ

อัตรากําลังในความหมายนี้อาจเปนการหาความตองการกําลังในอนาคตท่ีจะทําใหองคกรบรรลุภารกิจ เปาหมายและ

วัตถุประสงคท่ีกําหนดไว (Mission-based manpower planning) 

• ศุภชัย ยาวะประภาษ ใหความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลวา “เปนกระบวนการในการกําหนด

ความตองการบุคลากรลวงหนาในแตละชวงเวลาวา องคการตองการบุคลากรประเภทใด จํานวนเทาไร และรวมถึงวิธีการใน

การไดมาซ่ึงบุคลากรท่ีกําหนดไวลวงหนานี้ดวย การไดมาซ่ึงบุคลากรนี้ รวมตั้งแตการสรรหาคัดเลือกจากภายนอกองคการ 

ภายในองคการ ตลอดจนการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรภายในใหมีคุณสมบัติครบถวนตามท่ีตองการ นอกจากนั้น ยัง

รวมถึงการรักษาไวซ่ึงบุคลากร ตลอดจนการใชประโยชนจากบุคลากรใหเกิดประโยชนสูงสุดแกองคการ”  

• สํานักงาน ก.พ. ไดใหความหมายของการวางแผนกําลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผนกําลังคนเชิงกล

ยุทธในสวนราชการ วาหมายถึง “การดําเนินการอยางเปนระบบในการวิเคราะหและพยากรณเก่ียวกับอุปสงค และอุปทาน

ดานกําลังคน เพ่ือนําไปสูการกําหนดกลวิธีท่ีจะใหไดกําลังคนในจํานวนและสมรรถนะ 
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ท่ีเหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาท่ีตองการ โดยมีแผนการใชและพัฒนากําลังคนเหลานั้นอยางมีประสิทธิภาพและตอเนื่อง 

ท้ังนี้เพ่ือธํารงรักษากําลังคนท่ีเหมาะสมไวกับองคกรอยางตอเนื่อง” 

• กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น ไดใหความหมายของการวางแผนกําลังคน ในคูมือการจัดทํา

แผนอัตรากําลัง 3 ป วา การวางแผนกําลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากรมนุษยเปนกิจกรรมหรือ

งาน ในการกําหนดวัตถุประสงค นโยบาย และวิธีปฏิบัติท่ีดีท่ีสุดไวลวงหนาเพ่ือเปนแนวทางสําหรับดําเนินการใหเปนไปตาม

เปาหมายท่ีกําหนดไว โดยการดําเนินการอยางเปนระบบในการวิเคราะห และวิเคราะหเก่ียวกับอุปสงค และอุปทานกําลัง

งาน เพ่ือนําไปสูการกําหนดวิธีการท่ีจะใหไดกําลังคนท่ีมีความรู ความสามารถอยางเพียงพอ หรือกลาวโดยท่ัวไป การมี

จํานวนและคุณภาพท่ีจะปฏิบัติงานในเวลาตองการ  เปนกระบวนการท่ีเก่ียวของกับการจัดสรรจํานวนอัตรากําลังท่ี

เหมาะสม และคัดเลือกท่ีมีคุณสมบัติตรงตามท่ีตองการเขามาทํางานในองคกรในชวงเวลาท่ีเหมาะสม เพ่ือปฏิบัติงานได

บรรลุวัตถุประสงคขององคการ หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนกําลังคนคือ วิธีการท่ีจะใหไดมาซ่ึงทรัพยากรมนุษยและรูจัก

ปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหลานั้นใหอยูกับองคกรตอไป 

จากคําจํากัดความของนักวิชาการตางๆ จึงอาจสรุปไดวาการกําหนดกรอบอัตรากําลังนั้นเปนการระบุ

วาองคกรตองการจํานวน ประเภท และลักษณะของตนทุนมนุษยมากนอยเพียงใดท้ังในปจจุบันและอนาคตเพ่ือให

องคกรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร ภารกิจและเปาหมายท่ีกําหนดไว 

3.1.2 กรอบแนวคิดในการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป  

   (1) แนวคิดเรื่อง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด 

การวางกรอบอัตรากําลังใหสอดคลองกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตามความ

เหมาะสมใหสอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม ท่ีเนนความยืดหยุน แกไขงาย กระจายอํานาจการบริหารจัดการ 

มีความคลองตัว และมีเจาภาพท่ีชัดเจน อีกท้ังยังไดกําหนดใหเปนไปตามหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดีดวย ในการ

กําหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเนนใชอัตรากําลังแตละประเภทอยางเหมาะสมกับภารกิจ โดยใหพิจารณากรอบให

สอดคลองกับภารกิจและลักษณะงานของ องคการบริหารสวนตําบลกระโด ดังนี้ 

• พนักงานสวนตําบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานท่ีเนนการใชความรู

ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเปนงานวิชาการ งานท่ีเก่ียวของกับการกําหนดนโยบายหรือลักษณะงานท่ีมีความ

ตอเนื่องในการทํางาน  มีอํานาจหนาท่ีในการสั่งการบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชาตามลําดับชั้น   กําหนดตําแหนง แตละ

ประเภทของพนักงานสวนตําบลไว  ดังนี้ 

- สายงานบริหารงานทองถ่ิน  ไดแก ปลัด  รองปลัด 

- สายงานอํานวยการทองถ่ิน  ไดแก หัวหนาสวนราชการ  ผูอํานวยการกอง  

- สายงานวิชาการ  ไดแก สายงานท่ีบรรจุเริ่มตนดวยคุณวุฒิปริญญาตรี 

- สายงานท่ัวไป ไดแก สายงานท่ีบรรจุเริ่มตนมีคุณวุฒิต่ํากวาปริญญาตรี 
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• ลูกจางประจํา : ปฏิบัติงานท่ีตองใชทักษะและประสบการณ  จึงมีการจางลูกจางประจํา

ตอเนื่องจนกวาจะเกษียณอายุราชการ โดยไมมีการกําหนดอัตราข้ึนมาใหม  หรือกําหนดตําแหนงเพ่ิมจากท่ีมีอยูเดิมและให

ยุบเลิกตําแหนง หากตําแหนงท่ีมีอยูเดิมเปนตําแหนงวา มีคนลาออก  หรือเกษียณอายุราชการ  โดยกําหนดเปน ๓ กลุม  

ดังนี้  

- กลุมงานบริการพ้ืนฐาน  

- กลุมงานสนับสนุน 

- กลุมงานชาง 

•  พนักงานจาง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานท่ีมีกําหนด

ระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มตนและสิ้นสุดท่ีแนนอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑการกําหนดพนักงาน

จางจะมี 3 ประเภทแต องคการบริหารสวนตําบลกระโดเปนองคการบริหารสวนตําบลขนาดกลางดวยบริบท ขนาด และ

ปจจัยหลายอยาง จึงกําหนดจางพนักงานจาง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจางท่ัวไป 

- พนักงานจางตามภารกิจ 

พนักงานส่วนตําบล 
และพนักงานครู 

จํานวน  9 คน  คิดเป�น
60%

ลูกจ้างประจําจํานวน  
0  คน  คิดเป�น

0%

พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ จํานวน  4  คน  

คิดเป�น
27%

พนักงานจ้าง
ทั�วไป จํานวน  2  

คน  คิดเป�น
13%

แผนภูมิอัตรากาํลัง
แสดงสัดส่วนของบุคลากรในสงักดั อบต.กระโด
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   (2) แนวคิดเรื่องการกําหนดสายงานและตําแหนงงาน ในสวนราชการ 

 การจัดสรรอัตรากําลังใหมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับภาระงาน ตลอดจนการกําหนดสาย

งานและคุณสมบัติเฉพาะตําแหนง ใหตรงกับบทบาท ภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลมากยิ่งข้ึน โดยจุดเนนคือ 

กําหนดสายงานท่ีสอดคลองกับหนาท่ีความรับผิดชอบมากท่ีสุด พรอมท้ังเอ้ือตอการบริหารทรัพยากรบุคคล อันไดแก   การ

โอน  การยาย  การวางแผนเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ เปนตน ท้ังนี้องคการบริหารสวนตําบลกระโด  ไดพิจารณา

ดวยวาอัตรากําลังท่ีมีอยูในปจจุบัน มีคุณสมบัติท้ังในเชิงคุณภาพและปริมาณเปนอยางไรเพ่ือใหสามารถบริหารกําหนด

อัตรากําลังใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยใหพิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุมอาชีพท่ี

เหมาะสมกับหนาท่ีความรับผิดชอบหลัก ดังนี ้

 - สํานักงานปลัด คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุ และแตงตั้งให

พนักงานสวนตําบล  ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในสํานักงานปลัด สวนใหญจะเนนท่ีเรื่องการวางแผน  

นโยบาย อํานวยการท่ัวไป  การบริการสาธารณ ฯลฯ สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตงแตงจะใชคุณวุฒิตาม

มาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละสายงาน  เพ่ือใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและ

ตรงตามความรู  ประสบการณท่ีแตละคนมี 

 - กองคลัง คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุ และแตงตั้งให

พนักงานสวนตําบล  ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในกองคลัง จะเนนท่ีเรื่องการเงิน  การบัญชี  การพัสดุ  

การจัดเก็บรายได  ฯลฯ สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตงแตงจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละ

สายงาน  เพ่ือใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตามความรู  ประสบการณท่ีแตละ

คนมี 

 - กองชาง คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุ และแตงตั้งให

พนักงานสวนตําบล  ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในกองชาง สวนใหญจะเนนท่ีเรื่องสายงานชาง  การ

กอสราง  การออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตงแตงจะใชคุณวุฒิตาม

มาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละสายงาน  เพ่ือใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและ

ตรงตามความรู  ประสบการณท่ีแตละคนมี 

 - กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชในการ

บรรจุ และแตงตั้งใหพนักงานสวนตําบล  ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในกองการศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม สวนใหญจะเนนท่ีเรื่องการวางแผนการศึกษา  การพัฒนาการศึกษา  ประเพณีวัฒนธรรมทองถ่ิน  ภูมิปญญา  

การบริการสาธารณ ฯลฯ  สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตงแตงจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละ

สายงาน  เพ่ือใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตามความรู  ประสบการณท่ีแตละ

คนมี 
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3.1.3 แนวคิดในการวิเคราะหอุปสงคกําลังคน (Demand Analysis) 

เพ่ือกําหนดกรอบอัตรากําลังใหสอดคลองกับภาระงาน จําเปนตองสรางกระบวนการรวบรวม

ขอมูลท่ีสะทอนภาระงานจริงของหนวยงาน แบบ  360 องศา โดยแบงออกเปน  3  มิติเชิงเวลาคือ  มิติขอมูลในอดีต มิติ

ขอมูลในปจจุบัน และมิติขอมูลในอนาคต  ดังตาราง 

History ForecastToday

ไม่ควรพิจารณาเพียงแค่เฉพาะขอ้มูลในอดตี (Can't measure workload by just looking at history)

ไม่ควรพิจารณาเพียงแค่เฉพาะภาระงานผ่านภาพในอนาคต (Can't measure workload by just looking at forecast)

พิจารณาขอ้มูลการปฏิบัติงานจริง

ของพนกังานในหน่วยงาน

พิจารณาภารกิจ/บทบาท/วิสัยทัศนที์�องคก์ร

มุ่งหวงัและส่งผลถึงต่อภาระงานของ

หน่วยงาน

พิจารณา

อตัรากาํลงั

ปัจจุบัน

• เปิดโอกาสให้หน่วยงานแสดง

ความคิดเห็น/ขอ้เสนอแนะแลว้

นาํขอ้มูลเหล่านี� มาประกอบการ

วิเคราะห์

• เก็บประเด็น (Issues)ที�เกี�ยวขอ้ง

กบัอตัรากาํลงัจากผูป้ฏิบัติงาน

และผูเ้กี�ยวขอ้ง (360 องศา)

• รบัขอ้มูลการดาํเนินงานจริง

ของหน่วยงานในอดีต

• แนวทางการปฏิบัติงานที�ไดร้บั

การพิสูจนแ์ลว้

• ขอ้มูลเชิงปริมาณที�วดั

อตัรากาํลงัที�ตอ้งการ (FTE)

• เปิดรบัประเด็นที�เกี�ยวกบั

วิสัยทัศน ์ภารกิจเร่งด่วน

ภารกิจหลกัซึ�งส่งผลต่อความ

ตอ้งการอตัรากําลงั

• วิเคราะห์แนวโนม้ของภาระ

งานจากผลผลิตที�ตอ้งการจาก

หน่วยงาน (Drivers)

จากไดอะแกรมท่ีแสดงเบื้องตนสะทอนใหเห็นวาการวิเคราะหความตองการอัตรากําลังขององคการบริหาร

สวนตําบลกระโด ไมอาจข้ึนอยูกับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอยางตายตัวได ตองอาศัยการผสมผสานและความ

สอดคลองสมํ่าเสมอ (Consistency) ของหลายมิติท่ียืนยันตรงกัน เชนเดียวกันกับ American Academy of Political 

and Social Science ท่ีไดใหความเห็นวา “การจัดสรรอัตรากําลังนั้นควรคํานึงถึงปจจัยและกระบวนการตางๆ มากกวา

หนึ่งตัวในการพิจารณา” 
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จากมิติการพิจารณาอัตรากําลังดานบนนั้นสามารถนํามาสราง “กรอบแนวความคิดการวิเคราะห

อัตรากําลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ไดดังนี้ 

FTE DRIVER

ISSUE

องคป์ระกอบที�นาํมาใช้

Supply Pressure

Strategic objective

การพิจารณาอตัรากาํลงัดว้ยการใชเ้พยีงวิธีการเดียว อาจเกิดความคลาดเคลื�อนขึ� นได ้

จึงควรพจิารณาผ่านวิธีการที�หลากหลายและยึดโยงกันเพื�อใหผ้ลลัพธมี์ความน่าเชื�อถือยิ�งขึ� น

Effective Manpower Planning Framework

มุมมองไปสู่อนาคต มุมมองปัจจุบัน มุมมองอดีต 

 FTE (Full Time 

Equivalent)

 Supply pressure

 360 degree+Issue

 Benchmarking

 Strategic

Objective

 Driver

Backward-looking Forward-lookingSpot-looking

“Any study of manpower allocation must take 

many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science 

เม่ือนํากรอบแนวความคิดการวิเคราะหอัตรากําลัง (Effective Manpower Planning Framework) มา

พิจารณาอัตรากําลังของหนวยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ดาน สะทอนและตรวจสอบความเหมาะสมของอัตรากําลัง 

ในองคการบริหารสวนตําบลกระโด ท่ีมีอยูดังนี้ 

กระจกดานท่ี 1 Strategic objective: เพ่ือใหการดําเนินการขององคการบริหารสวนตําบลกระโด 

บรรลุผลตามพันธกิจท่ีตั้งไว จําเปนตองจัดสรรอัตรากําลัง ใหเหมาะสมกับเปาหมายการดําเนินการ โดยจะเปนการพิจารณา

วางานในปจจุบันท่ีดําเนินการอยูนั้นครบถวนและตรงตามภารกิจหรือไมอยางไร หากงานท่ีทําอยูในปจจุบันไมตรงกับภารกิจ

ในอนาคต ก็ตองมีการวางแผนกรอบอัตรากําลังใหปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปจจุบันบางสวน

ไมตองดําเนินการแลว อาจทําใหการจัดสรรกําลังคนของบางสวนราชการเปลี่ยนแปลงไป ท้ังนี้เพ่ือใหเกิดการเตรียมความ

พรอมในเรื่องกําลังคนใหรองรับสถานการณในอนาคต  
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กระจกดานท่ี 2 Supply pressure: เปนการนําประเด็นคาใชจายเจาหนาท่ีเขามารวมในการพิจารณา 

เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยูอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในสวนนี้จะคํานึงการจัดสรรประเภทของพนักงานสวน

ตําบล  ลูกจางประจํา และพนักงานจาง โดยในหลักการแลวการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบตอประสิทธิภาพ

และตนทุนในการทํางานขององคการบริหารสวนตําบลกระโด  ดังนั้นในการกําหนดอัตรากําลังจะตองมีการพิจารณาวา

ตําแหนงท่ีกําหนดในปจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกําหนดตําแหนง เพ่ือใหการทํางานเปนไป

อยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

การวางแผนอัตรากําลังในดานนี้  องคการบริหารสวนตําบลกระโด  ไดกําหนดอัตรากําลังในแตละสวน

ราชการประกอบดวย  หัวหนาสวนราชการ  1 อัตรา  ตําแหนงระดับผูอํานวยการกอง  มีหนาท่ีบังคับบัญชาบุคลากรใน

สวนราชการนั้น ๆ ทุกตําแหนง  ตําแหนงรองลงมา จะเปน ตําแหนงแตละงาน ซ่ึง กําหนดเปนสายงานวิชาการ ผูมีคุณวุฒิ

ระดับปริญญาตรี  ตําแหนงสายงานท่ัวไป  ผูมีคุณวุฒิตํ่ากวาปริญญาตรี ลูกจางประจํา พนักงานจางตามภารกิจ  และ

พนักงานจางท่ัวไป  ตามลําดับ  การกําหนดในลําดับชั้นเพ่ือสะดวกในการบังคับบัญชาและมีผูรับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เปน

ผูมีความรูประสบการณ ท่ีแตละตําแหนงควรมีเปนสําคัญ  

กระจกดานท่ี 3 Full Time Equivalent (FTE): เปนการนําขอมูลเวลาท่ีใชในการปฏิบัติงานตาม

กระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริง อยางไรก็ดีกอนจะคํานวณ FTE ตองมี

การพิจารณาปริมาณงานดังตอไปนี้ 

o พิจารณางานพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ในสายงานวา

 สอดคลองกับสวนราชการ /สวนงานนี้หรือไม

 มีภาระงานท่ีตองอาศัยสายงานดังกลาวหรือไม

 การมีสายงานนี้ในสวนราชการ เอ้ือตอการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม

o พิจารณาปรับเปล่ียนสายงานเม่ือพบวา

 ลักษณะความเชี่ ยวชาญไมสอดคลอง กับงานหลักขององคการบริหารส วนตํ าบล

กระโด

 ไม มีภาระงาน/ความรับผิดชอบท่ีตองอาศัยสายงานดั งกล าว  /  หรือทดแทนดวย

สายงานอ่ืนท่ีเหมาะสมกวาได

 การมีสายงานนี้ในหนวยงานมิไดชวยเอ้ือตอการบริหารทรัพยากรบุคคล

การคิดปริมาณงานแตละสวนราชการ 

การนําปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนแตละสวนราชการ มาเพ่ือวิเคราะหการกําหนดอัตรา  และคํานวนระยะเวลาท่ี

เกิดข้ึน โดยองคการบริหารสวนตําบลกระโด ไดใชวิธีคิดจากสูตรการคํานวณหาเวลาปฏิบัติราชการ    ดังนี้ 
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  จํานวนวันปฏิบัติราชการ  1  ป   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  

แทนคา        230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 

หมายเหตุ 

1. 230   คือ จํานวนวัน ใน  1 ป ใชเวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 

2. 6   คือ ใน 1 วัน ใชเวลาปฏิบัติงานราชการ เปนเวลา  6 ชั่วโมง 

3. 1,380 คือ จํานวน วัน คูณดวย จํานวน ชั่วโมง / 1 ป ทํางาน 1,380  ชั่วโมง 

4. 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได  82,800 นาที 

 กระจกดานท่ี 4 Driver: เปนการนําผลลัพธท่ีพึงประสงคขององคการบริหารสวนตําบลกระโด (ท่ียึดโยง

กับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจขององคการบริหารสวนตําบลกระโด) มายึดโยงกับจํานวนกรอบกําลังคนท่ีตองใช สําหรับการ

สรางผลลัพธท่ีพึงประสงคใหไดตามเปาหมาย โดยเนนท่ีการปฏิบัติงาน การบริหารราชการ สอดคลองและตอบโจทยกับการ

ประเมินประสิทธิภาพขององคการบริหารสวนตําบลกระโด  (การตรวจประเมิน LPA)    

กระจกดานท่ี 5  360° และ Issues: นําประเด็นการบริหารคน/องคกรมาพิจารณา อยางนอยใน 3 

ประเด็นดังนี้ 

 ประเด็นเรื่องการจัดโครงสรางองคกร เนื่องจากการจัดโครงสรางสวนราชการและการแบงงาน

ในแตละสวนราชการนั้น จะมีผลตอการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนจํานวนมาก เชน หากกําหนดโครงสรางสวนราชการ 

หรือ กําหนดฝาย มากจะทําใหเกิดตําแหนงงานข้ึนอีกตามมาไมวาจะเปนระดับหัวหนาสวนราชการ งานในสวนราชการ  

งานธุรการ งานสารบรรณและงานอ่ืน  ซ่ึงองคการบริหารสวนตําบลกระโด พิจารณาทบทวนวาการกําหนดโครงสรางใน

ปจจุบันของแตละสวนราชการนั้นมีความเหมาะสมแลว โดยปจจุบัน มี 4 สวนราชการ ไดแก สํานักงานปลัด  กองคลัง  กอง

ชาง และ กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม     

 ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากองคการบริหารสวนตําบลกระโดเปนองคกรท่ีมี

ขาราชการสูงอายุจํานวนหนึ่ง ดังนั้นจึงตองมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากําลังท่ีจะรองรับกาเกษียณอายุ

ของขาราชการ ท้ังนี้ไมวาจะเปนการถายทอดองคความรู  การปรับตําแหนงอัตรากําลังท่ีเหมาะสมข้ึนทดแทนตําแหนงท่ีจะ

เกษียณอายุออกไป เพ่ือใหสามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานตอเนื่อง และสามารถคาดการณ วางแผนกําหนดเพ่ือรองรับ

สถานการณในอนาคตขางหนาเก่ียวกับกําลังคนได   

 มุมมองของผูมีสวนเกี่ยวของเขามาประกอบการพิจารณา โดยเปนขอมูลท่ีไดมาจาก

แบบสอบถามหรือการสัมภาษณ ผูบริหาร หรือ หัวหนาสวนราชการ  ซ่ึงประกอบดวยไปดวย  นายกองคการบริหารสวน

ตําบลกระโด  รองนายกองคการบริหารสวนตําบลกระโด  ปลัดองคการบริหารสวนตําบลกระโด และหัวหนาสวนราชการ 

ท้ัง 4 สวนราชการการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ ผูบริหารหรือหัวหนาสวนราชการขององคการบริหารสวนตําบลกระ

โด  เปนการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของของผูบริหารและผูปฏิบัติงาน เพ่ือปรับปรุงและกําหนดทิศทางให

สอดคลองในทิศทางเดียวกัน ระหวางผูบริหารและผูปฏิบัติงาน 
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กระจกดานท่ี 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดสวนอัตรากําลังกับองคการบริหารสวนตําบลขนาด

เดียวกัน  พ้ืนท่ีใกลเคียงกัน  ซ่ึงไดแก  องคการบริหารสวนตําบลปตูมุดี และองคการบริหารสวนตําบลวัด  ซ่ึงองคการ

บริหารสวนตําบลท้ังสองแหง  เปนหนวยงานท่ีอยูในเขตพ้ืนท่ีติดตอกัน จํานวนหมูบานประชาชน      ภูมิประเทศ  บริบท 

ในลักษณะเดียวกัน 
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อบต.กระโด อบต.ป�ตูมุดี อบต.วัด
พนักงานส่วนตําบล 9 10 9
พนักงานจ้าง 6 17 14
ลูกจ้างประจํา 0 0 0
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แผนภูมิเปรียบเทีบบอัตรากําลัง
กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ�นใกล้เคียง

 
  จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบลกระโด องคการบริหารสวนตําบลปตู

มุดี  และองคการบริหารสวนตําบลวัด  ซ่ึงเปนองคการบริหารสวนตําบลท่ีมี ประชากร ขนาดใกลเคียงกัน  บริบท  ลักษณะ

ภูมิประเทศใกลเคียงกัน และเขตพ้ืนท่ีติดตอกัน  จะพบวา การกําหนดอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบลท้ังสองแหง 

มีอัตรากําลังไมแตกตางกันเทาไรนัก ดังนั้นในเรื่องของการกําหนดตําแหนงเม่ือเปรียบเทียบกับท้ังสอง หนวยงานแลว  การ

จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ  2561 – 2563  ขององคการบริหารสวนตําบลกระโด  จึงยังไมมีความ

จําเปนตองปรับเกลี่ยตําแหนง  ลดตําแหนง  หรือเพ่ิมตําแหนงแตอยางใด  และ จํานวน ปริมาณคนท่ีมีอยูขณะปจจุบัน  

สามารถท่ีจะปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพได สวนตําแหนงท่ียังวางไมมีคนครอง องคการบริหารสวนตําบลกระโด ไดขอ

ใชบัญชีจากการสอบของกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน  และคาดการณวา ในปงบประมาณ  2561 – 2563  ตาม
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กรอบอัตรากําลัง 3 ป จะไดพนักงานสวนตําบลจากการสอบ และทําใหพนักงานสวนตําบล เพ่ิมข้ึน สามารถปฏิบัติงานได

อยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน   

3.2 ขอบเขตและแนวทางจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 

  องคการบริหารสวนตําบลกระโด  ไดแตงตั้งคณะทํางานจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป  ประจําป งบประมาณ  

๒๕๖๑ – ๒๕๖๓  ซ่ึงประกอบดวย  นายกองคการบริหารสวนตําบลเปนประธาน  ปลัด องคการบริหารสวนตําบล  หัวหน

าสวนราชการเปนคณะทํางาน  มีนักทรัพยากรบุคคล  เปนเลขานุการ  จัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป โดยมีขอบเขตเนื้อหา

ครอบคลุมในเรื่องตางๆ  ดังตอไปนี ้

 3.2.1 วิเคราะหภารกิจ  อํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบขององคการบริหารสวนตําบลกระโด ตาม

กฎหมายจัดตั้งองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจาย อํานาจใหแกองค

กรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอ่ืนใหสอดคลองกับแผนพัฒนา เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 

แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายผูบริหารและ สภาพปญหาขององคการบริหารสวนตําบล

กระโด 

 3.2.2 กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจ ตาม

อํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาขององคการบริหารสวนตําบล ไดอยางมีประสิทธิภาพและตอบสนอง 

ความตองการของประชาชน 

 3.2.3 กําหนดตําแหนงในสายงานตางๆ จํานวนตําแหนง และระดับตําแหนง ใหเหมาะสม กับภาระ

หนาท่ีความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมท้ังสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุมงานตางๆ 

 3.2.๔ กําหนดความตองการพนักงานจางในองคการบริหารสวนตําบลกระโด โดยใหหัวหนาสวน

ราชการเขามามีสวนรวม เพ่ือกําหนดความจําเปนและความตองการในการใชพนักงานจางใหตรงกับภารกิจและ อํานาจหน

าท่ีท่ีตองปฏิบัติอยางแทจริง และตองคํานึงถึงโครงสรางสวนราชการ และจํานวนขาราชการ ลูกจางประจําในองคการ

บริหารสวนตําบล ประกอบการกําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจาง 

 3.2.๕ กําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจาง จํานวนตําแหนงใหเหมาะสมกับภารกิจ อํานาจ หนาท่ี 

ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานใหเหมาะสมกับโครงสรางสวนราชการขององคการบริหารสวนตําบลกระ

โด 

 3.2.๖ จัดทํากรอบอัตรากําลัง ๓  ป  โดยภาระคาใชจายดานการบรหิารงานบุคคลตองไมเกิน รอยละ

ส่ีสิบของงบประมาณรายจาย 

 3.2.๗ ใหพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจําและพนักงานจางทุกคน ไดรับการพัฒนาความรู ความ

สามารถอยางนอยปละ ๑ ครั้ง 
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3.3  ความสําคัญของการกําหนดกรอบอัตรากําลังคน 

การวางแผนกําลังคนและการกําหนดกรอบอัตรากําลังคนมีความสําคัญ เปนประโยชนตอองคการบริหาร

สวนตําบลและสงผลกระทบตอความสําเร็จหรือความลมเหลวของ องคการบริหารสวนตําบล การกําหนดอัตรากําลังคน

อยางเปนระบบและตอเนื่องจะชวยทําใหองคการบริหารสวนตําบลกระโด สามารถปรับตัวใหเขากับสภาพแวดลอมท่ีมีการ

เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วไดอยางทันทวงทีทําใหการจัดหา การใชและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพ ดังนั้นการกําหนดกรอบอัตรากําลังคนจึงมีความสําคัญและเปนประโยชนโดยสรุปได ดังนี้ 

3.3.1 ทําใหองคการบริหารสวนตําบลกระโด สามารถพยากรณสิ่งท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต จาก

การเปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีทําใหองคการบริหารสวนตําบลกระโดสามารถ

วางแผนกําลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณดังกลาวไวลวงหนา (Early Warning) ซ่ึงจะชวยทําใหปญหาท่ีองคการ

บริหารสวนตําบลกระโด จะเผชิญในอนาคตเก่ียวกับทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรงลงได 

3.3.2 ทําใหทราบขอมูลพ้ืนฐานท้ังดานอุปสงคและอุปทานของทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยูในปจจุบัน

และในอนาคต องคการบริหารสวนตําบลกระโด  จึงสามารถวางแผนลวงหนาเก่ียวกับการใชทรัพยากรบุคคลใหสอดคลอง

กับสภาวะแวดลอมตางๆ ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 

3.3.3 การกําหนดกรอบอัตรากําลังคนจะเปนกิจกรรมเชื่อมโยงระหวางการจัดการทรัพยากรบุคคล

และการวางแผนเชิงกลยุทธขององคการบริหารสวนตําบลกระโด ใหสอดคลองกันทําใหการดําเนินการขององคการบริหาร

สวนตําบลกระโด เปนไปอยางมีประสิทธิภาพนําไปสูเปาหมายท่ีตองการ 

3.3.4 ชวยลดปญหาดานตางๆ เก่ียวกับการบริหารกําลังคน เชน ปญหาโครงสรางอายุกําลังคน 

ปญหาคนไมพอกับงานตามภารกิจใหม เปนตน ซ่ึงปญหาบางอยางแมวาจะไมอาจแกไขใหหมดสิ้นไปไดดวยการวางแผน

กําลังคนแตการท่ีหนวยงานไดมีการวางแผนกําลังคนไวลวงหนาก็จะชวยลดความรุนแรงของปญหานั้นลงได 

3.3.5 ชวยใหองคการบริหารสวนตําบลกระโด สามารถท่ีจะจัดจํานวน ประเภท และระดับทักษะ

ของกําลังคนใหเหมาะสมกับงานในระยะเวลาท่ีเหมาะสม ทําใหกําลังคนสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ สงผลให

ท้ังกําลังคนและองคการบริหารสวนตําบลกระโด บรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวอันจะสงผลใหเกิดประโยชนสูงสุดของ

องคการบริหารสวนตําบลกระโด โดยรวม 

3.3.6 การกําหนดกรอบอัตรากําลังคนจะทําใหการลงทุนในทรัพยากรบุคคลขององคการบริหาร

สวนตําบลกระโด เกิดประโยชนสูงสุดและไมเกิดความสูญเปลาอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและพัฒนาทรัพยากรบุคคล

ของหนวยงานไมตรงกับความตองการ 

3.3.7 ชวยทําใหเกิดการจางงานท่ีเทาเทียมกันอยางมีประสิทธิภาพ (Equal Employment 

Opportunity : EEO) เนื่องจากการกําหนดกรอบอัตรากําลังจะนําไปสูการวางแผนกําลังคนท่ีมีประสิทธิภาพ อันจะสงผลให

การจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลสําเร็จ โดยเริ่มตั้งแตกิจกรรมการสรรหา การ 
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คัดเลือก การบรรจุแตงตั้ง การพัฒนาและฝกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความกาวหนาในสายอาชีพ 

การวางแผนสืบทอดตําแหนง การจายคาตอบแทน เปนตน 

3.4 กระบวนการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓  

 3.4.๑ แตงตั้งคณะทํางานจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป 

 3.4.๒ ประชุมคณะทํางานจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป  

 3.4.2.1 ทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตําบลกระโด  

 3.4.2.๒ ทบทวนขอมูลพ้ืนฐานองคการบริหารสวนตําบลกระโด เชน กฎระเบียบ การแบงสวนราชการภายใน 

และกรอบอัตรากําลังในแตละหนวยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เปนตน 

 3.4.2.๓ วิเคราะหอัตรากําลังในปจจุบัน (Supply Analysis) 

 3.4.๓ เพ่ือจัดทํารางแผนอัตรากําลัง ๓ ปขององคการบริหารสวนตําบลกระโด และสงคณะทํางานเพ่ือ

ปรับแตงรางแผนอัตรากําลัง  

 3.4.๔ องคการบริหารสวนตําบลกระโด ขอความเห็นชอบรางแผนอัตรากําลัง ๓ ป ตอคณะกรรมการพนักงาน

สวนตําบลจังหวัดปตตานี  

 3.4.๕ องคการบริหารสวนตําบลกระโด ประกาศใชแผนอัตรากําลัง 3 ป  ประจํางบประมาณ 2561 – 2563   

 3.4.๖ องคการบริหารสวนตําบลกระโด จัดสงแผนอัตรากําลังท่ีประกาศใชแลว ให อําเภอ และจังหวัด และ

สวนราชการในสังกัด  

ตารางกระบวนการ ข้ันตอนการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป องคการบริหารสวนตําบลกระโด 

วัน เดือน ป รายการท่ีดําเนินการ หมายเหตุ 

11 ก.ค. 60 แตงตั้งคณะทํางาน  

17 ก.ค..60 ประชุมคณะทํางาน  ทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ  ยุทธศาสตร 

ภารงาน  อัตรากําลังท่ีมีอยู ฯลฯ 

19 ก.ค.60 ขอแผนอัตรากําลัง 3 ป อบต.ขางเคียง อบต.ปตูมุดี , อบต.วัด  

18 ส.ค.60 จัดสงรางแผนใหคณะทํางานพิจารณา พิจารณารางแผนอัตรากําลัง 3 ป 

23  ส.ค.60 เสนอคณะอนุกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป จังหวัด

ปตตานีพิจารณา 

 

   26 ก.ย..60 ก.อบต.จังหวัดปตตานี ประชุมพิจารณาใหความเห็นชอบ  

ก.ย.60 จังหวัดจัดสงมติ ก.อบต. ให อบต.กระโด ปลายเดือน ก.ย.60 

ก.ย.60 ประกาศใชแผนอัตรากําลัง 3 ป  1 ต.ค.60 – 30 ก.ย.63 

ต.ค.60 รายงานและจัดสงแผนอัตรากําลัง 3 ป  จังหวัดปตตานี , อําเภอยะรัง 
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4. สภาพปญหาของพ้ืนที ่ ความตองการของประชาชนและแนวทางการแกไขปญหา 

 จากการ สํารวจและวิเคราะหสภาพปญหาภายในเขตพ้ืนท่ีองคการบริหารสวนตําบลกระโด    พบปญหา

และความตองการ แบงออกเปนดานตางๆ เพ่ือสะดวกในการดําเนินการแกไขใหตรง กับความตองการประชาชนอยางแท

จริง เชน   
สภาพปญหา 

๑.  ดานโครงสรางพ้ืนฐาน    
-  ปญหาถนนท่ีใชสัญจรไปมาไมสะดวก และถนนไมไดมาตรฐาน 
-  ปญหาน้ําทวมขังในฤดูฝน 
-  ปญหาไฟฟาดับบอย 

2.  ดานเศรษฐกิจ  
-  ประชาชนสวนใหญมีรายไดต่ํา  
-  ปญหาการวางงานในเศรษฐกิจตกต่ํา  
-  ปญหาการขาดเงินทุนในการประกอบอาชีพ 
-  ปญหาผลผลิตทางการเกษตรตกต่ํา  

3. ดานสังคม  
-  ปญหาดานยาเสพติด มีการเสพและจําหนายยาเสพติด 
-  ปญหาไมมีงานทําในวัย (13-60 ป )  
-  ปญหาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 

4. ดานการเมืองการบริหาร  
-  ปญหาสมาชิก อบต.ขาดความรู ขาดความเขาใจในบทบาทหนาท่ี และการบริหารงานของ

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
-  ปญหาการมีสวนรวมในการกิจกรรมทางการเมือง การบริหาร 
-  ปญหาการไมใหความรวมมือในการเสียภาษี 
-  ปญหาศักยภาพในการบริหารงานและการบริการประชาชนไมดีพอ 

 5. ดานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม  
-  ขาดสถานท่ีพักผอนหยอนใจ สถานท่ีสาธารณะและนันทนาการ 
-  ปญหาการท้ิงและกําจัดขยะมูลฝอย 
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 6. ดานสาธารณสุข 
-  ปญหาการบริการสาธารณสุขและอนามัยไมท่ัวถึงทุกครัวเรือน  
-  การแพรระบาดของโรคติดตอ 
-  ขาดความรวมมือในการแกไขโรคติดตอ 
-  ปญหาการใหบริการสุขภาพของผูสูงอายุ เด็ก สตรี และคนพิการ ไมท่ัวถึง 
-  ปญหาการแพรระบาดของไขเลือดออก 

 7. ดานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
-  ปญหาการรับรูขอมูลขาวสารของประชาชน  
-  ปญหาสถานท่ีรับเลี้ยงเด็กกอนวัย 
-  ปญหาดานการศึกษาท้ังในระบบและนอกระบบ  

-  ปญหาการหางหายทางวัฒนธรรม ธรรมเนียมประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน 

ความตองการของประชาชน 

๑.  ดานโครงสรางพ้ืนฐาน    
-  ตองการถนนท่ีไดมาตรฐาน 
-  ตองการใหสาธารณูปโภคท่ัวถึงทุกครัวเรือน 
- การคุมครองดูแลท่ีสาธารณะและพักผอนหยอนใน 

2.  ดานเศรษฐกิจ  
-  ตองการใหมีการสงเสริมกลุมอาชีพ/กลุมเกษตรกร  
-  ตองการแหลงเงินทุนหมุนเวียนใหกลุมอาชีพกูยืม 
-  ตองการใหรัฐสงเสริมดานการตลาดสินคา 
-  ตองการใหมีการฝกอบรมใหความรูเก่ียวกับอาชีพแกประชาชน 

3. ดานสังคม  
-  การปองกันและแกไขปญหายาเสพติด 
-  จัดใหมีสวัสดิการและสังคมสงเคราะห 
-  จัดใหมีการปองกันและระงับโรคติดตอ 
-  สงเสริมใหประชาชนมีสุขภาพอนามัยท่ีสมบูรณ 
-  มีการปองกันและบรรเทาสาธาณภัย 
-  สงเสริมและรักษาประเพณีท่ีดีงามของทองถ่ิน 
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-  ใหมีกิจกรรมดานนันทนาการและกีฬา 
-  ตองการสวนสาธารณะและสถานท่ีพักผอนหยอนใจ 

 4.  ดานการเมืองการบริหาร  
-  ประชาสัมพันธการเสียภาษีและคาธรรมเนียมตาง ๆ และประโยชนของการเสียภาษีใหชัดเจน 
-  การรณรงคใหประชาชนมีสวนรวมในการบริหารทองถ่ินในรูปแบบการประชาคม 
-  ใหมีการอบรมใหความรู ความเขาใจบทบาทหนาท่ีของสมาชิกสภาทองถ่ิน 

 5.  ดานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม  
-  รณรงคปลูกจิตสํานึกใหประชาชนท้ิงขยะใหเปนท่ีและชวยรักษาความสะอาด 
-  ตองการใหมีแหลงการกําจัดขยะ และกําจัดน้ําเนาเสีย 
-  ตองการใหมีการระบายน้ํา และการกําจัดน้ําเนาเสีย 
-  ตองการใหมีการคุมครองรักษาตนไมและเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวในชุมชน 
-  การรักษาสภาพแหลงน้ําลําคลองใหสะอาด 

 6.  ดานสาธารณสุข 
-  ใหความรูเก่ียวกับสวัสดิการสาธารณสุข 
-  ใหมีการปองกันและระงับโรคติดตอ 
-  ใหมีการออก ปรับปรุง และบังคับใชขอบัญญัติเก่ียวกับสาธารณสุข 
-  ใหมีการแกปญหามลภาวะท่ีเกิดจากเสียง กลิ่น 

 7.  ดานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
-  จัดทุนการศึกษาใหแกนักเรียนดีเดนแตขาดทุนทรัพย 
-  จัดใหมีท่ีอานหนังสือประจําหมูบานและศูนยการเรียนรูการพัฒนาอาชีพประจํา  
   หมูบาน/ตําบล 
-  สงเสริมฟนฟูแลรักษาประเพณี วัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถ่ิน 

 แนวทางการแกไขปญหา 
๑.  ดานโครงสรางพ้ืนฐาน    

-  พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานในครอบคลุมในพ้ืนท่ี 
-  จัดใหมีสาธารณูปโภคท่ัวถึงทุกครัวเรือน 

2.  ดานเศรษฐกิจ  
-  สงเสริมและพัฒนาภาคการเกษตร   
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-  สรางงาน สรางรายได ลดรายจายใกแกคนในทองถ่ิน 

-  หาแหลงเงินทุนหมุนเวียนใหกลุมอาชีพกูยืม

-  สงเสริมดานการตลาดสินคา

-  มีการฝกอบรมใหความรูเก่ียวกับอาชีพแกประชาชน

3. ดานสังคม

-  การปองกันและแกไขปญหาการแพรระบาดของยาเสพติด

-  สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี เยาวชน ผูสูงอายุ ผูพิการ 

   ผูดอยโอกาส 

-  สงเสริมสนับสนุนดานความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน เพ่ิมศักยภาพในงาน

   ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย รวมท้ังการรักษาความสงบเรียบรอยในทองถ่ิน 

-  สงเสริมและรักษาประเพณีท่ีดีงามของทองถ่ิน

-  สงเสริม สนับสนุน กิจกรรมดานกีฬา การออกกําลังกายและกิจกรรมนันทนาการ

4. ดานการเมืองการบริหาร

-  ประชาสัมพันธการเสียภาษีและคาธรรมเนียมตาง ๆ และประโยชนของการเสียภาษี

   ใหชัดเจน

-  การรณรงคใหประชาชนมีสวนรวมในการบริหารทองถ่ินในรูปแบบการประชาคม

-  ใหมีการอบรมใหความรู ความเขาใจบทบาทหนาท่ีของสมาชิกสภาทองถ่ิน

-  พัฒนา ปรบัปรงุ การทํางาน อํานวยความสะดวก ลดข้ันตอน กระบวนการทํางาน

   ตามหลักการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี 

5. ดานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม

-  สงเสริมและสนับสนุนใหประชาชนมีจิตสํานึกในการรวมอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ

   และสิ่งแวดลอม

-  มีการกําจัดขยะและสิ่งปฏิกูลตลอดจนบําบัดน้ําเสีย 

6. ดานสาธารณสุข

-  ใหความรูเก่ียวกับสวัสดิการสาธารณสุข

-  ดําเนินการปองกันและระงับโรคติดตอ

-  จัดทําขอบัญญัติเก่ียวกับสาธารณสุข

-  ใหมีการแกปญหามลภาวะท่ีเกิดจากเสียง กลิ่น
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 7.  ดานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
-  สงเสริมสนับสนุนจัดการศึกษาทุกระดับ 
-  จัดใหมีท่ีอานหนังสือประจําหมูบานและศูนยการเรียนรูการพัฒนาอาชีพประจํา 
   หมูบาน/ตําบล 
-  สงเสริมทํานุ บํารุง ศาสนา รักษาศิลปวัฒนธรรมอันดี และภูมิปญญาทองถ่ิน 

 

5. ภารกิจ  อํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบลกระโด 

การจัดทําแผนอัตรากําลังและการพัฒนาทองถ่ินขององคการบริหารสวนตําบลกระโดนั้น ไดพิจารณาสรุปรูปแบบ

และกําหนดแนวทางการจัดทําแผนอัตรากําลัง ตามแผนพัฒนาทองถ่ิน 4 ป  ประจําป 2561 – 2564   ซ่ึงไดกําหนด

ยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนา ตามวิสัยทัศนของตําบลกระโดคือ  “กระโดนาอยู ดวยการบริหารจัดการท่ีดี รวมสราง

ชุมชนเขมแข็ง พัฒนาการศึกษาใหไดมาตรฐาน พัฒนาเศรษฐกิจ ทุกชีวิตอยูดีมีสุข” ประกอบนโยบายการพัฒนาของ

ผูบริหาร มุงเนนใหมีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนใหมีสุขภาพอนามัยท่ีสมบูรณแข็งแรงอยูในสิ่งแวดลอมท่ีดี  มี

ระบบการปองกันและควบคุมโรคติดตอ  การสงเสริมสุขภาพการดูแลความปลอดภัยดานอาหารและน้ํา  ตลอดจนการสราง

ความเขมแข็งใหชุมชนมีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ   การรวมคิด  รวมแกไขปญหาในหมูบาน  การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน 

ใหเปนไปตามความจําเปนและเหมาะสมกับงบประมาณท่ีมีอยูอยางจํากัด  การจัดลําดับความสําคัญของปญหาเพ่ือแกไข

ปญหาใหไดทันตอเหตุการณท่ีเกิดข้ึน  เพ่ือใหตําบลกระโดเปนเมืองท่ีนาอยู ตลอดไป  สําหรับยุทธศาสตรการพัฒนาของ

ตําบลกระโด  ไดกําหนดไว 7 ยุทธศาสตร ดังนี้ 

1. ยุทธศาสตรการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน 

แนวทางท่ี 1 กอสราง บุกเบิก ปรับปรุง บํารุงรักษาทาง คมนาคม สะพาน เข่ือน ระบบ    ระบายน้ํา 

แนวทางท่ี 2 พัฒนาปรับปรุงระบบการขนสงและการจราจร 

แนวทางท่ี 3 จัดใหมีไฟฟาใชอยางท่ัวถึง 

แนวทางท่ี 4 กอสราง ปรับปรุงแหลงน้ําอุปโภค บริโภค 

แนวทางท่ี 5 จัดทําผังเมืองและผังตําบล 

2. ยุทธศาสตรดานเสริมสรางความเขมแข็งของระบบเศรษฐกิจชุมชนและการแกไขปญหาความ

ยากจน 

แนวทางท่ี 1 สงเสริมสนับสนุนการสรางงานสรางอาชีพใหกับประชาชนในทองถ่ินตาม 

                 แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

แนวทางท่ี 2 สงเสริมสนับสนุนใหมีตลาดกลางจําหนายสินคา 

แนวทางท่ี 3 สงเสริมสนับสนุนผูประกอบการในการพัฒนาคุณภาพผลผลิตและผลิตภัณฑ 

แนวทางท่ี 4 พัฒนามาตรฐานผลิตภัณฑและสงเสริมการตลาดสินคา OTOP 
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3. ยุทธศาสตรสังคมและการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

แนวทางท่ี 1 สงเสริมสนับสนุนการจดัการศึกษาท้ังในระบบและนอกระบบทุกระดับ 

แนวทางท่ี 2 สงเสริมสนับสนุนการพัฒนาเด็ก เยาวชน และประชาชนใหมีคุณธรรมนํา 

                 ความรูเกิดภูมิคุมกัน 

แนวทางท่ี 3 สงเสริมสนับสนุนการใชสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

แนวทางท่ี 4 สงเสริมทํานุบํารุงศาสนา ศาสนสถาน ศาสนพิธีตาง ๆ 

แนวทางท่ี 5 สงเสริมบํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ศิลปวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน 

                       และภูมิปญญาทองถ่ิน 

      แนวทางท่ี 6 สงเสริมและสนับสนุนบทบาทใหประชาชนมีสวนรวมในการจัดการศึกษา  

                       ศาสนา และวัฒนธรรม ท่ีสอดคลองตามความตองการของประชาชน 

      แนวทางท่ี 7 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี เยาวชน ผูสูงอายุ  

                       ผูพิการ ผูดอยโอกาส และประชาชนโดยท่ัวไป 

      แนวทางท่ี 8 ปองกันและจํากัดการแพรระบาดของยาเสพติดตลอดถึงการบําบัดฟนฟูท้ัง 

                       ทางดานรางกายและจิตใจแกผูติดยาเสพติด 

        แนวทางท่ี 9 พัฒนาและสนับสนุนการบริการสาธารณสุข 

        แนวทางท่ี 10 สงเสริมและสนับสนุนใหเกิดความเขมแข็งของชุมชนและสถาบันครอบครัว 

4. ยุทธศาสตรการจัดการทรัพยากรธรรมและส่ิงแวดลอม 

แนวทางท่ี 1 คุมครอง ดูแล และบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมแบบยั่งยืน 

แนวทางท่ี 2 ปรับปรุงภูมิทัศนภายในชุมชน 

แนวทางท่ี 3 จัดทําระบบกําจัดขยะและสิ่งปฏิกูลตลอดจนระบบบําบัดน้ําเสีย 

5. ยุทธศาสตรการกีฬาและการทองเท่ียว 

แนวทางท่ี 1 สงเสริมสนับสนุนกิจกรรมดานการกีฬา การออกกําลังกายและกิจกรรม   

                 นันทนาการ 

แนวทางท่ี 2 สงเสริมสนับสนุนการอสรางและปรับปรุงสนามกีฬา 

แนวทางท่ี 3 สงเสริมการพัฒนาทักษะดานการกีฬาสูความเปนเลิศ 

แนวทางท่ี 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการ การกีฬาแบบบรูณาการโดยเนนการมีสวนรวมของ  

                 ทุกภาคสวน 

แนวทางท่ี 5 ปรับปรุง พัฒนาแหลงทองเท่ียวและสงเสริมกิจกรรมการทองเท่ียวทุกประเภท 

6. ยุทธศาสตรการบริหารจัดการท่ีดี 

แนวทางท่ี 1 สงเสริมสวัสดิการและพัฒนาศักยภาพบุคลากรภายในองคกร 

แนวทางท่ี 2 พัฒนาปรับปรุงจัดหาเครื่องมือ เครื่องใชและพัฒนาสถานท่ีการปฏิบัติงาน 
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แนวทางท่ี 3 ปรับปรุงแบบการทํางาน อํานวยความสะดวก ลดข้ันตอนกระบวนการทํางาน 

แนวทางท่ี 4 พัฒนาสงเสริมระบบประชาสัมพันธ 

แนวทางท่ี 5 เสริมสรางการเรียนรู การมีสวนรวมปลูกฝงจิตสํานึก คานิยม วัฒนธรรม 

                 ประชาธิปไตย และธรรมาภิบาลแกเยาวชนและประชาชนทุกระดับ 

แนวทางท่ี 6 พัฒนาปรับปรุงระบบบริหารจัดการองคกรตามหลักการบริหารจัดการท่ีดี 

แนวทางท่ี 7 พัฒนาและสรางระบบการใหการบริการท่ีทันสมัยรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

7. ยุทธศาสตรความม่ันคงและเสริมสรางสันติสุข 

แนวทางท่ี 1 สงเสริมสนับสนุนกิจกรรมดานการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน   

                 ของประชาชน 

แนวทางท่ี 2 สงเสริมใหทองถ่ินมีความสามารถและมีศักยภาพในการสนับสนุนงานปองกัน 

                 และบรรเทาสาธารณภัยตลอดถึงการรักษาความสงบเรียบรอยในทองถ่ิน 

 

  การวิ เ คราะหภ าร กิจ  อํ านาจหน า ท่ี ขององค การบริหารส วนตํ าบล  ตามพระราชบัญญัติ 

สภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจให

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวของ  ท้ังนี้เพ่ือใหทราบวาองคการบริหารสวนตําบล มี

อํานาจหนาท่ีท่ีจะเขาไปดําเนินการแกไขปญหาในเขตพ้ืนท่ีใหตรงกับความตองการของประชาชนไดอยางไร โดยสามารถ

กําหนดแบงภารกิจได เปน 7 ดาน ซ่ึงภารกิจดังกลาวถูกกําหนดอยูในพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวน

ตําบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

พ.ศ.2542   ดังนี้ 

1. ดานโครงสรางพ้ืนฐาน มีภารกิจท่ีเกี่ยวของดังนี้ 

1.1 จัดใหมีและบํารุงรักษาทางน้ําและทางบก (มาตรา 67 (1)) 

1.2 ใหมีน้ําเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 

1.3 ใหมีและบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 

1.4 ใหมีและบํารุงรักษาทางระบายน้ํา  (มาตรา 68 (3)) 

1.5 การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืนๆ (มาตรา 16(4)) 

1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 

2. ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 

2.1  สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ (มาตรา 67(6)) 

2.2 ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ (มาตรา 67(3)) 
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2.3 ใหมีและบํารุงสถานท่ีประชุม การกีฬาการพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ (มาตรา 

68(4)) 

2.4 การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผูดอยโอกาส 

(มาตรา 16(10)) 

2.5 ก า ร ป รั บ ป รุ ง แ ห ล ง ชุ ม ช น แ อ อั ด แ ล ะ ก า ร จั ด ก า ร เ ก่ี ย ว กั บ ท่ี อ ยู อ า ศั ย  

(มาตรา 16(2)) 

2.6 การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 16(5)) 

2.7 ก า ร ส า ธ า ร ณ สุ ข  ก า ร อ น า มั ย ค ร อ บ ค รั ว แ ล ะ ก า ร รั ก ษ า พ ย า บ า ล  

(มาตรา 16(19)) 

3.  ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจ 

ท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 

3.1 การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 

3.2 การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน (มาตรา 68(8) 

3.3 การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 

3.4 จัดใหมีท่ีจอดรถ (มาตรา 16(3)) 

3.5 การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง (มาตรา 16(17)) 

3.6 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 

4.  ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว มีภารกิจ 

ท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 

4.1 สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6) 

4.2 ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกร และกิจการสหกรณ (มาตรา 68(5)) 

4.3 บํารุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 

4.4 ใหมีตลาด (มาตรา 68(10)) 

4.5 การทองเท่ียว (มาตรา 68(12)) 

4.6 กิจการเก่ียวกับการพาณิชย (มาตรา 68(11)) 

4.7 การสงเสริม การฝกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 

4.8 การพาณิชยกรรมและการสงเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 
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5.  ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมมีภารกิจท่ีเกี่ยวของ 

ดังนี้ 

5.1 คุ ม ค ร อ ง  ดู แ ล  แ ล ะ บํ า รุ ง รั ก ษ า ท รั พ ย า ก ร ธ ร ร ม ช า ติ แ ล ะ สิ่ ง แ ว ด ล อ ม  

(มาตรา 67(7)) 

5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ํา ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมท้ังกําจัดมูลฝอยและสิ่ง

ปฏิกูล (มาตรา 67(2)) 

5.3 การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตางๆ (มาตรา 17 (12)) 

 

6.  ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจ 

ท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 

6.1 บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน (มาตรา 

67(8) 

6.2 สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 

6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 

6.4 การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน  

(มาตรา 17(18)) 

7.  ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการ 

และองคกรปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 

7.1 สนับสนุนสภาตําบลและองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน (มาตรา 45(3)) 

7.2 ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรใหตาม

ความจําเปนและสมควร (มาตรา 67(9)) 

7.3 ส ง เ ส ริ ม ก า ร มี ส ว น ร ว ม ข อ ง ร า ษ ฎ ร  ใ น ก า ร มี ม า ต ร ก า ร ป อ ง กั น  

(มาตรา 16(16)) 

7.4 การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (มาตรา 

17(3)) 

7.5 การสรางและบํารุงรักษาทางบกและทางน้ําท่ีเชื่อมตอระหวางองคการปกครองสวนทองถ่ิน

อ่ืน (มาตรา 17(16)) 

ภารกิจท้ัง  7  ดาน ตามท่ีกฎหมายกําหนดใหอํานาจองคการบริหารสวนตําบล สามารถ 

จะแกไขปญหาขององคการบริหารสวนตําบลกระโดไดเปนอยางดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคํานึงถึงความ
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ตองการของประชาชนในเขตพ้ืนท่ีประกอบดวยการดําเนินการขององคการบริหารสวนตําบล จะตองสอดคลองกับ

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล   นโยบายของรัฐบาล และ

นโยบายของผูบริหารขององคการบริหารสวนตําบลเปนสําคัญ 

6. ภารกิจหลักและภารกิจรองที่ องคการบริหารสวนตําบลกระโด จะดําเนินการ มีดังนี ้

6.1  ภารกิจหลัก 

6.1.1 ดานการปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน 

6.1.1 ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต 

6.1.2 ดานการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรกัษาความสงบเรียบรอย 

6.1.3 ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

6.1.4 ดานการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 

6.1.5 ดานการสงเสริมการศึกษา 

6.1.6 ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

6.2 ภารกิจรอง 

6.2.1 การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณี 

6.2.2 การสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพกลุมอาชีพ 

6.2.3 การสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 

6.2.4 ดานการวางแผน  การสงเสริมการลงทุน   
 

7. สรุปปญหาและแนวทางในการกําหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอัตรากําลัง   

 วิเคราะหอัตรากําลังท่ีมี ขององคการบริหารสวนตําบลกระโด 

  การวิเคราะหสภาวะแวดลอม   (SWOT Analysis) เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ 

สําหรับองคกร  ซ่ึงชวยผูบริหารกําหนด  จุดแข็ง และ จุดออน ขององคกร จากสภาพแวดลอมภายใน โอกาสและอุปสรรค

จากสภาพแวดลอมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปจจัย ตาง ๆ ตอการทํางานขององคกร การวิเคราะห SWOT 

Analysis  เปนเครื่องมือในการวิเคราะหสถานการณ  เพ่ือให ผูบริหารรูจุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  และอุปสรรคขององคกร 

ซ่ึงจะชวยใหทราบวาองคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไม หลงทาง  นอกจากนี้ยังบอกไดวาองคกรมีแรงขับเคลื่อน ไปยัง

เปาหมายไดดีหรือไม  ม่ันใจไดอยางไรวาระบบการ ทํางานในองคกรยังมีประสิทธิภาพอยู  มีจุดออนท่ีจะตองปรับปรุง

อยางไร  ซ่ึงการวิเคราะหสภาวะแวดลอม   SWOT Analysis มีปจจัยท่ีควรนํามาพิจารณา  2  สวน  ดังนี้    

1. ปจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ไดแก 

1.1 S มาจาก Strengths  
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หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซ่ึง เปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนขอดี ท่ี  เ กิดจาก

สภาพแวดลอมภายในองคกร เชน จุดแข็งดานสวนประสม จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดานการผลิต  จุดแข็ง ดานทรัพยากร

บุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ             

1.2 W มาจาก Weaknesses  

หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซ่ึงเปนผลมาจากปจจัยภายใน  เปน ปญหาหรือขอบกพรองท่ี

เกิดจากสภาพแวดลอมภายในตางๆ ขององคกร ซ่ึงองคกรจะตองหาวิธีในการแกปญหานั้น     

2. ปจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ไดแก 

2.1 O มาจาก Opportunities  

หมายถึง โอกาส  เปนผลจากการท่ีสภาพแวดลอม ภายนอกขององคกรเอ้ือประโยชนหรือ

สงเสริมการ ดําเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงท่ีโอกาสนั้น เปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายนอก แตจุด

แข็งนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน  ผูบริหารท่ีดีจะตองเสาะ แสวงหาโอกาสอยูเสมอ และใชประโยชนจากโอกาส

นั้น 

2.2 T มาจาก Threats  

หมายถึง อุปสรรค  เปนขอจํากัดท่ีเกิดจากสภาพแวดลอม ภายนอก ซ่ึงการบริหาร

จําเปนตองปรับกลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรค ตางๆ ท่ีเกิดข้ึนใหไดจริง  

วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   

ของบุคลากรในสังกัด องคการบริหารสวนตําบลกระโด (ระดับตัวบุคลากร) 

 

จุดแข็ง   S 

1. มีภูมิลําเนาอยูในพ้ืนท่ี อบต. และพ้ืนท่ีใกล อบต. 

2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 4๐ ป เปนวัยทํางาน 

3. มีผูหญิงมากกวาผูชายทําใหการทํางานละเอียด 

   รอบครอบไมมีพฤติกรรมเสี่ยงตอการทุจริต 

4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพ่ิมเติมอยูเสมอ 

5. เปนคนในชุมชนสามารถทํางานคลองตัว  โดยใช 

    ความสัมพันธสวนตัวได 

จุดออน   W 

1. บางสวนมีความรูไมสอดคลองกับภารกิจของ อบต. 

2. ทํางานในลักษณะเช่ือความคิดสวนตัวมากกวาหลักการ

และเหตุผลท่ีถูกตองของทางราชการ 

3. มีภาระหน้ีสิน 

  

โอกาส   O 

1. มีความใกลชิดคุนเคยกับประชาชนทําใหเกิดความรวมมือ

ในการทํางานงายข้ึน 

2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนไดตลอดเวลา 

3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและการทํางานและ 

อบต.ในฐานะตัวแทน 

ขอจํากัด   T 

1. สวนมากมีเงินเดือน/คาจางนอย รายไดไมเพียงพอ 

2. ระดับความรูไมเหมาะสมสอดคลองกับความยากของงาน 

3. พ้ืนท่ีกวางทําใหบุคลากรท่ีมีอยูไมพอใหบริการ 

4. มีความกาวหนาในวงแคบ 
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วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   

ขององคการบริหารสวนตําบลกระโด (ระดับองคกร) 

จุดแข็ง   S 

1. บุคลากรเปนคนในพ้ืนท่ีไมตองการยาย 

2. การเดินทางสะดวกทํางานเกินเวลาได 

3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและการ 

    ทํางาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 

4. มีการสงเสริมการศึกษาและฝกอบรมบุคลากร 

5. ใหโอกาสในการพัฒนาและสงเสริมความกาวหนา

ของบุคลากรภายในองคกรอยางเสมอภาคกัน 

6. สงเสริมใหมีการนําความรูและทักษะใหม ๆ ท่ีได

จากการศึกษาและฝกอบรมมาใชในการปฏิบัติงาน 

 

จุดออน   W 

1. ขาดบุคลากรท่ีมีความรูเฉพาะดานทางวิชาชีพ 

2. พ้ืนท่ีพัฒนากวาง ปญหามากทําใหบางสายงานมี

บุคลากรไมเพียงพอหรือไมมี 

 

 

โอกาส   O 

1. ประชาชนใหความรวมมือในการพัฒนา อบต.ด ี

2. มีความคุนเคยกันทุกคน 

3. บุคลากรมีถ่ินท่ีอยูกระจายท่ัวเขต อบต. ทําใหรู 

สภาพพ้ืนท่ี ทัศนคติของประชาชนไดด ี

4. บุคลากรมีการพัฒนาความรูปริญญาตรี /ปริญญา

โทเพ่ิมข้ึน 

5. ผูบริหารและผูบังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท

ในการชวยใหบุคลากรบรรลุเปาประสงค 

 

ขอจํากัด  T 

1 .  มี ร ะ บ บ อุ ป ถั ม ภ แ ล ะ ก ลุ มพ ร ร ค พว ก จ า ก 

ค ว า ม สั ม พั น ธ แ บ บ เ ค รื อ ญา ติ ใ น ชุ ม ช น  ก า ร  

ดําเนินการทางวินัยเปนไปไดยากมักกระทบญาติพ่ี

นอง 

2. ขาดบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู

ท่ีมีจํากัดทําใหตองเพ่ิมพูนความรูใหหลากหลายจึงจะ

ทํางานได ครอบคลุมภารกิจ ของ อบต. 

3. งบประมาณนอยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนท่ี จํานวน 

    ประชากร และภารกิจ 
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8. โครงสรางการกําหนดสวนราชการ 

 8.1 การกําหนดโครงสรางสวนราชการ 

       องคการบริหารสวนตําบลกระโด  ไดกําหนดภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีจะดําเนินการดังกลาว โดย

กําหนดตําแหนงของพนักงานสวนตําบลใหตรงกับภารกิจ  และในระยะแรกการกําหนดโครงสรางสวนราชการท่ีจะรองรับ

การดําเนินการตามภารกิจนั้น  อาจกําหนดเปนภารกิจอยูในรูปของงาน และในระยะตอไป เม่ือมีการดําเนินการตามภารกิจ

นั้น และองคการบริหารสวนตําบลพิจารณาเห็นวา ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั้งเปนสวนตอไป โดย

เริ่มแรกกําหนดโครงสรางไว ดังนี้    

โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ 

1. ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 

2. สํานักงานปลัด อบต. 

   2.1 งานบริหารท่ัวไป 

   2.2 งานนโยบายและแผน 

   2.3 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย เทศกิจ 

   2.4 งานสงเสรมิการเกษตร 

   2.5 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

3. กองคลัง 

3.1 งานการเงิน 

3.2 งานบัญชี 

3.3 งานพัฒนาและจดัเก็บรายได 

3.4 งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 

4. กองชาง 

4.1 งานแผนและกอสราง 

4.2 งานออกแบบ และควบคุมอาคาร 

4.3 งานประสานสาธารณูปโภค 

4.4 งานผังเมือง 

5.  กองการศึกษา  ศาสนา  และ วัฒนธรรม 

5.1  งานการศึกษา 

5.2  งานศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

5.3 งานกีฬาและนันทนาการ 

5.4 งานสวัสดิการาสังคมและพัฒนาชุมชน 

 

1. ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 

2. สํานักงานปลัด อบต. 

   2.1 งานบริหารท่ัวไป 

   2.2 งานนโยบายและแผน 

   2.3 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย เทศกิจ 

   2.4 งานสงเสริมการเกษตร 

   2.5 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

3. กองคลัง 

3.1 งานการเงิน 

3.2 งานบัญชี 

3.3 งานพัฒนาและจดัเก็บรายได 

3.4 งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 

4. กองชาง 

4.1 งานแผนและกอสราง 

4.2 งานออกแบบ และควบคุมอาคาร 

4.3 งานประสานสาธารณูปโภค 

4.4 งานผังเมือง 

4.5 งานกําจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 

5.  กองการศึกษา  ศาสนา  และ วัฒนธรรม 

5.1  งานการศึกษา 

5.2  งานศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

5.3 งานกีฬาและนันทนาการ 

5.4 งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน 
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8.2 การวิเคราะหการกําหนดตําแหนง 

        องคการบริหารสวนตําบลกระโด  ไดวิเคราะหการกําหนดตําแหนง จากภารกิจท่ีจะดําเนินการในแตละสวนราชการ

ใ น อ น า ค ต  3 ป  ซึ่ ง เ ป น ตั ว ส ะ ท อ น ใ ห เ ห็ น ว า ป ริ ม า ณ ง า น 

ใ น แ ต ล ะ ส ว น ร า ช ก า ร มี เ ท า ใ ด  เ พ่ื อ นํ า ม า วิ เ ค ร า ะ ห ว า จ ะ ใ ช ตํ า แ ห น ง ใ ด  จํ า น ว น เ ท า ใ ด  ใ น ส ว น ร า ช ก า ร ใ ด  

ในระยะเวลา 3 ป ขางหนา การกําหนดสายงานในองคการบริหารสวนตําบลกระโด เพ่ือพิจารณาปรับลด หรือเพ่ิมอัตรากําลัง ในแผนอัตรากําลัง 

3 ป ประจําปงบประมาณ  2561 – 2563  น้ัน  องคการบริหารสวนตําบลกระโด มีปลัดองคการบริหารสวนตําบล (บริหารงานทองถ่ิน 

ระดับกลาง) จํานวน 1 คน เปนผูดูแลบังคับบัญชา และมีหัวหนา สวนราชการ (ผูอํานวยการกอง / อํานวยการ ระดับตน ) 4 สวนราชการ 

ปกครองบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชาในแตละสวนราชการ ซึ่งแตละสวนราชการมีสายงาน ในแตละสวนราชการ  จํานวนคน  ท่ีประกอบไปดวย 

พนักงานสวนตําบล  ลูกจางประจํา และพนักงาน เพ่ือนําเอาจํานวนคนมาเปรียบเทียบสัด สวนการคิดปริมาณงานในแตละสายงาน ใชวิธีคิดจาก

ขอ  3.1.3 เพ่ือไดคาปริมาณงานในภาพรวม และเมื่อนําปริมาณของแตละสายงานในภาพรวมท่ีไดมาเปรียบเทียบการกําหนดจํานวนอัตราคนใน

แตละสายงาน ดังตาราง   

สวนราชการ งาน 
จํานวนพนกังาน(อัตราท่ีมี) 

พนักงาน ลจ.ประจาํ พ.ภารกิจ พ.ท่ัวไป 

สํานักงานปลัด 

งานบริหารท่ัวไป 1 - 1 - 

งานนโยบายและแผน - - 1 - 

งานปองกันและบรรเทาสาธารณภยั - - - - 

งานสงเสรมิการเกษตร - - - 1 

งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม - - - - 

กองคลัง 

งานการเงิน - - - - 

งานบัญชี 1 - - - 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได - - 1 - 

งานทะเบียนทรัพยสินและพัสด ุ 1 - - - 

กองชาง 

งานกอสราง - - 1 - 

งานออกแบบ และควบคุมอาคาร - - - - 

งานประสานสาธารณูปโภค  1 - - - 

งานผังเมือง - - - - 

งานกําจัดขยะมลูฝอย และสิ่งปฏิกูล - - - - 

กองการศึกษาฯ  
งานการศึกษา 1 - - 1 

งานศาสนาและวัฒนธรรม - - - - 

 งานกีฬาและนันทนาการ - - - - 

 งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน 1 - - - 
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เม่ือไดจํานวนพนักงานสวนตําบล  ลูกจางประจําและพนักงานจาง ในแตละสวนราชการ แตละสายงาน ดังกลาวขางตนแลว 

องคการบริหารสวนตําบลกระโด  ไดนําเอาจํานวนพนักงานแตละสายงานท่ีมีในกรอบอัตรากําลัง  มากําหนดตําแหนงตาม

ทักษะ  ความรูความสามารถ เพ่ือปฏิบัติงานตอบโจทย ยุทธศาสตรการพัฒนา ขององคการบริหารสวนตําบลกระโด  ใน  7  

ยุทธศาสตร  ดังนี้ 

1. ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน   

2. ยุทธศาสตรท่ี 2 ดานเสริมสรางความเขมแข็งของระบบเศรษฐกิจชุมชนและการแกไขปญหา

ความยากจน  

3. ยุทธศาสตรท่ี 3 สังคมและพัฒนาคุณภาพชีวิต 

4. ยุทธศาสตรท่ี 4 การจัดการทรัพยากรธรรมและส่ิงแวดลอม 

5. ยุทธศาสตรท่ี 5 การกีและการทองเท่ียว 

6. ยุทธศาสตรท่ี 6 การบริหารจัดการท่ีดี 

7. ยุทธศาสตรท่ี 7 ความม่ันคงและเสริมสรางสันติสุข  

 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค 
ตําแหนงพนักงาน  

ท่ีกําหนดรองรับ 

ยุทธศาสตรท่ี 1  

การพัฒนาโครงสราง

พ้ืนฐาน   

- กอสราง บุกเบิก ปรับปรุง บํารุงรักษาทาง คมนาคม 

สะพาน เข่ือน ระบบ  ระบายน้ํา 

 
- ปลัด อบต. 

- ผอ.กองชาง 

- นักวิเคราะหฯ 

- นายชางโยธา/ผช.นายชางฯ 

- พัฒนาปรับปรุงระบบการขนสงและการจราจร 

- จัดใหมีไฟฟาใชอยางท่ัวถึง 

- กอสราง ปรับปรุงแหลงน้ําอุปโภค บริโภค 

- จัดทําผังเมืองและผังตําบล 

ยุทธศาสตรท่ี 2  

ดานเสริมสรางความ

เข มแ ข็งของระบบ

เศรษฐกิจชุมชนและ

การแกไขปญหาความ

ยากจน   

- สงเสริมสนับสนุนใหมีตลาดกลางจําหนายสินคา 

- ปลัด อบต. 

- ผอ.กองการศึกษา 

- นักพัฒนาชุมชน 

 

- สงเสริมสนับสนุนการสรางงานสรางอาชีพใหกับประชาชน

ในทองถ่ินตาม  แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

- สงเสริมสนับสนุนผูประกอบการในการพัฒนาคุณภาพ

ผลผลิตและผลิตภัณฑ 

- พัฒนามาตรฐานผลิตภัณฑและสงเสริมการตลาดสินคา 

OTOP  
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ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค 
ตําแหนงพนักงาน  

ท่ีกําหนดรองรับ 

ยุทธศาสตรท่ี 3 

สังคมและการพัฒนา

คุณภาพชีวิต 

- สงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาท้ังในระบบและนอก

ระบบ 

- ปลัด อบต. 

- ผอ.กองการศึกษาฯ 

- นักวิชาการศึกษา 

- คร ู

- คนงานท่ัวไป 

- สงเสริมสนับสนุนการพัฒนาเด็ก เยาวชน และประชาชน

ใหมีคุณธรรมนําความรูเกิดภูมิคุมกัน 

- สงเสริมสนับสนุนการใชสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือ

การศึกษา 

- สงเสริมทํานุบํารุงศาสนา ศาสนสถาน ศาสนพิธีตาง ๆ 

- สงเสริมบํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ศิลปะวัฒนธรรม

อันดีของทองถ่ิน 

- สงเสริมและสนับสนุนบทบาทใหประชาชนมีสวนรวมใน

การจัดการศึษา ศาสนา และวัฒนธรรม ท่ีสอดคลองตาม

ความตองการของประชาชน 

ยุทธศาสตรท่ี 4  

การจัดการทรัพยากร

ธ ร ร ม ช า ต แ ล ะ

ส่ิงแวดลอม 

- คุมครอง ดูแล และบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอมแบบยั่งยืน 

 

- ปลัด อบต. 

- หัวหนาสํานักปลัด 

- นักวิ เคราะหนโยบายและ

แผน 

- เจาพนักงานธุรการ 

- ปรับปรุงภูมิทัศนภายในชุมชน - ปลัด อบต. 

- ผอ.กองชาง 

- นายชางโยธา 

- ผ.ช.นายชางโยธา 

- จัดทําระบบกําจัดขยะและสิ่งปฏิกูลตลอดจนระบบบําบัด

น้ําเสีย 

- ปลัด อบต. 

- ผอ.กองชาง 

- นายชางโยธา 

- ผ.ช.นายชางโยธา 
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ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค 
ตําแหนงพนักงาน  

ท่ีกําหนดรองรับ 

ยุทธศาสตรท่ี 5 

ก า ร กี ฬ า แ ล ะ ก า ร

ทองเท่ียว 

- สงเสริมสนับสนุนกิจกรรมดานการกีฬา การออกกําลังกาย

และกิจกรรมนันทนาการ 

- ปลัด อบต. 

- ผอ.กองการศึกษาฯ 

- นักวิชาการศึกษา 

- คร ู

- คนงานท่ัวไป 

- สงเสริมสนับสนุนการกอสรางและปรับปรุงสนามกีฬา 

- สงเสริมการพัฒนาทักษะดานกีฬาสูความเปนเลิศ 

- พัฒนาระบบบริหารจัดการ การกีฬาและบูรณาการโดย

เนนการมีสวนรวมของทุกภาคสวน 

ยุทธศาสตรท่ี 6 

การบริหารจัดการท่ีดี 

- สงเสริมสวัสดิการและพัฒนาศักยภาพบุคลากรภายในองค - ปลัด อบต. 

- หัวหนาสํานักปลัด 

- นักทรัพยากรบุคคล 

- พัฒนาปรับปรุงจัดหาเครื่องมือ เครื่องใชและพัฒนา

สถานท่ีการปฏิบัติงาน 

- ปลัด อบต. 

- ผอ.กองคลัง 

- เจาพนักงานพัสดุ 

- นักวิชการการเงินและบัญช ี

- เจ าพนักงานการเงินและ

บัญช ี

- ปรับปรุงแบบการทํางาน อํานวยความสะดวก ลดข้ันตอน

กระบวนการทํางาน 

- ปลัด อบต. 

- หัวหนาสํานักปลัด 

- นักวิ เคราะหนโยบายและ

แผน 

ยุทธศาสตรท่ี 7 

ค ว า ม ม่ั น ค ง แ ล ะ

เสริมสรางสันติสุข 

- สงเสริมสนับสนุนกิจกรรมดานการรักษาความปลอดภัยใน

ชีวิตและทรัพยสินของประชาชน 

- ปลัด อบต. 

- หัวหนาสํานักปลัด 

- คนงานท่ัวไป (ยาม) 
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4โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ 

1. ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 

( นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) (1) 

1. ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 

( นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) (1) 

 

2. สํานักงานปลัด อบต. 

      หัวหนาสํานักปลัด 

     (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน ) (1) 

2.1 งานบริหารท่ัวไป 

1) นักทรัพยากรบุคลปฏิบัติการ/ชํานาญการ 

2) เจาพนักงานธุรการชํานาญงาน (1) 

3) ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (1) 

2. สํานักงานปลัด อบต. 

      หัวหนาสํานักปลัด 

     (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) (1) 

2.1 งานบริหารท่ัวไป 

1) นักทรัพยากรบุคลปฏิบัติการ/ชํานาญการ 

2) เจาพนักงานธุรการชํานาญงาน (1) 

3) ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (1) 

 

2.2 งานนโยบายและแผน 

1) นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก./ชก. 

2) ผูเจาพนักงานธุรการ (1) 

2.2 งานนโยบายและแผน 

1) นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก./ชก. 

2) ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (1) 

 

 2.3 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

เทศกิจ 

1)คนงานท่ัวไป (1) 

2) ยาม (1) 

 2.3 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

เทศกิจ 

1)คนงานท่ัวไป (1) 

2) ยาม (1) 

 

 2.4 งานสงเสริมการเกษตร 

1) คนงานท่ัวไป (2) 

 2.4 งานสงเสริมการเกษตร 

1) คนงานท่ัวไป (2) 

 

 2.5 งานสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 

1) คนงานประจํารถขยะ (3) 

2) พนักงานขับรถขยะ(1) 

 2.5 งานสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 

1) คนงานท่ัวไป (คนงานประจํารถขยะ) (3) 

2) คนงานท่ัวไป (พนักงานขับรถขยะ) (1) 
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5โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ 

3. กองคลัง 

ผูอํานวยการกองคลัง 

( นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) (1) 

3.1 งานการเงินและบัญชี 

1) นักวิชาการเงินและบัญ ปก./ชก. (วาง) 

3.2 งานบัญชี 

2) เจาพนักงานการเงินและบัญชีชํานาญงาน (1) 

3. กองคลัง 

ผูอํานวยการกองคลัง 

( นักบริหารงานคลัง ระดับตน) (1) 

3.1 งานการเงิน 

1) นักวิชาการเงินและบัญ ปก./ชก. (วาง) 

3.2 งานบัญชี 

2) เจาพนักงานการเงินและบัญชีชํานาญงาน (1) 

 

3.2 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 

1) เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปง./ชง. (วาง) 

2) ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได (1) 

3.2 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 

1) เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปง./ชง. (วาง) 

2) ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได (1) 

 

3.3 งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 

1) เจาพนักงานพัสดุ ปง./ชง. (วาง) 

2) เจาพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน (1) 

3.3 งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 

1) เจาพนักงานพัสดุ ปง./ชง. (วาง) 

2) เจาพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน (1) 

 

4.กองชาง 

   ผูอํานวยการกองชาง 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน ) (วาง) 

4.1 งานกอสราง 

1) นายชางโยธา ปง./ชง. (วาง) 

2) ผูชวยนายชางโยธา (1) 

4.กองชาง 

   ผูอํานวยการกองชาง 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน ) (วาง) 

4.1 งานกอสราง 

1) นายชางโยธา ปง./ชง. (วาง) 

2) ผูชวยนายชางโยธา (1) 

 

4.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

1) นายชางโยธา ปง./ชง. (วาง) 

4.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

1) นายชางโยธา ปง./ชง. (วาง) 

 

4.3 งานประสานสาธารณูปโภค 4.3 งานประสานสาธารณูปโภค  

4.4 งานผังเมือง 4.4 งานผังเมือง  

 4.5 งานกําจัดขยะมูลฝอยและส่ิงปฏิกูล  
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โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ 

5. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

 ผูอํานวยการกองการศึกษา  

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) (1) 

5.1 งานการศึกษา 

1) นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. (วาง) 

2) ครูผูดูแลเด็ก (ครูผูชวย) (1) 

3) คนงานท่ัวไป (1) 

5. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

 ผูอํานวยการกองการศึกษา  

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) (1) 

5.1 งานการศึกษา 

1) นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. (วาง) 

2) ครู (คศ.1) (1) 

3) ผูดูแลเด็ก (ท่ัวไป) (1) 

 

5.2 งานศาสนาและวัฒนธรรม 

 

5.2 งานศาสนาและวัฒนธรรม 

 

 

5.3 งานกีฬาและนันทนาการ 

1) คนงานท่ัวไป (วาง) 

5.3 งานกีฬาและนันทนาการ 

1) คนงานท่ัวไป (วาง) 

 

5.4 งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน 

1) นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ (1) 

5.4 งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน 

1) นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ (1) 
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กรอบอัตรากําลัง 3 ป ระหวางป 2561 – 2563 

สวนราชการ 

กรอบ

อัตรา 

กําลัง

เดิม 

อัตราตําแหนงท่ีคาดวาจะตอง

ใชในชวงระยะเวลา 3 ป 

ขางหนา 

เพ่ิม / ลด 
หมายเหต ุ

2561 2562 2563 2561 2562 2563 

บริหารทองถิ่น (00) 

ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 

(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดบักลาง) 

1 1 1 1 -   - -  

สํานักงานปลัด อบต. (01)         

หัวหนาสํานักปลัด  

(นักบริหารงานทั่วไป ระดบัตน) 

 1 1 1 1  - - -  

นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัตการ/ชํานาญการ 1 1 1 1 -   - - วาง 

นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

ปฏิบัตการ/ชํานาญการ 

1 1 1 1 -   - - ขอใชบัญชี 

กสถ. 

เจาพนักงานธุรการชาํนาญงาน 1 1 1 1  -   - -  

พนักงานจางตามภารกิจ         

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 -   - -  

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 -   - -  

พนักงานจางท่ัวไป         

คนงานท่ัวไป 1 1 1 1 -   - - วาง 

คนงานท่ัวไป 1 1 1 1 -   - -  

คนงานท่ัวไป 1 1 1 1 -   - - วาง 

ยาม 1 1 1 1 -   - - วาง 

คนงานท่ัวไป (คนงานประจํารถขยะ) 1 1 1 1 -   - - วาง 

คนงานท่ัวไป (คนงานประจํารถขยะ) 1 1 1 1 -   - - วาง 

คนงานท่ัวไป (คนงานประจํารถขยะ) 1 1 1 1 -   - - วาง 

คนงานท่ัวไป (พนักงานขับรถขยะ) 1 1 1 1 -   - - วาง 

รวม 15 15 15 15     
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สวนราชการ 

กรอบ

อัตรา 

กําลัง

เดิม 

อัตราตําแหนงท่ีคาดวาจะตอง

ใชในชวงระยะเวลา 3 ป 

ขางหนา 

เพ่ิม / ลด 
หมายเหต ุ

2561 2562 2563 2561 2562 2563 

กองคลัง (04)         

ผูอํานวยการกองคลัง  

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

1 1  1  1 -   - -  

นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1  -   - - ขอใชบัญชี 

กสถ. 

เจาพนักงานการเงินและบัญชีชํานาญงาน 1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 1 1 1 1 - - - วาง 

เจาพนักงานพัสดปฏิบัติงาน 1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานจัดเกบ็รายไดปฏบิัติงาน/ชาํนาญงาน 1  1  1  1 -   - - ขอใชบัญชี 

กสถ. 

พนักงานจางตามภารกิจ         

ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 1  1  1  1 -   - -  

รวม 7 7 7 7     

กองชาง (05)         

ผูอํานวยการกองชาง  

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

 1  1  1  1 -   - - วาง 

นายชางโยธาปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 1 1 1 1 -   - - วาง 

นายชางโยธาปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 1  1  1  1 -   - - ขอใชบัญชี 

กสถ. 

พนักงานจางตามภารกิจ         

ผูชวยนายชางโยธา 1 1 1 1 - - -  

รวม 4 4 4 4     
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สวนราชการ 

กรอบ

อัตรา 

กําลัง

เดิม 

อัตราตําแหนงท่ีคาดวาจะตอง

ใชในชวงระยะเวลา 3 ป 

ขางหนา 

เพ่ิม / ลด 
หมายเหตุ 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 

กองการศึกษา ศาสนา และ

วัฒนธรรม (08) 

        

ผูอํานวยการกองการศึกษาฯ  

(นักบริหารงานศึกษา ระดับตน) 

1  1   1 1 -  - -  

นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1  1 -  - - ขอใชบัญชี 

กสถ. 

นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -  

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก         

คร ู(คศ.1) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางท่ัวไป         

คนงานท่ัวไป 1 1 1 1 -   - - วาง 

ผูดูแลเด็ก(ทั่วไป) 1 1 1 1 - - -  

รวม 6 6 6 6 - - -  
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10. แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง 3 ป ขององคการบริหารสวนตําบลกระโด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โครงสรางสวนราชการ 

องคการบริหารสวนตําบลกระโด 

ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 

(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง ) 

สํานักงานปลัด 

หัวหนาสํานักปลัด 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน ) 

กองคลัง 

ผูอํานวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน ) 

กองชาง 

ผูอํานวยการกองชาง 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน ) 

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

ผูอํานวยการกองการศึกษาฯ 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน ) 

- งานบริหารท่ัวไป 

- งานแผนและงบประมาณ 

- งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

- งานสงเสริมการเกษตร 

 งานสาธารณสขและส่ิงแวดลอม 

- งานการเงิน 

- งานบัญชี 

- งานพัฒนา และจัดเก็บรายได 

- งานทะเบียนทรัพยสิน พัสดุ 

 

- งานกอสราง 

- งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

- งานสาธารณูปโภค 

- งานผังเมือง 

 งานกําจัดขยะมลฝอยและส่ิงปฏิกล 
 

 

- งานการศึกษา 

- งานศาสนา และวัฒนธรรม 

- งานกีฬาและนันทนาการ 

- สวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน 
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โครงสรางกรอบอัตรากําลัง สํานักงานปลัด  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ 
อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

พนักงานจาง

(ประเภท) 
รวม 

ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชํานาญการ ชํานาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบติงาน ชํานาญงาน อาวุโส ภารกิจ ท่ัวไป  

จํานวน 1        1  2 1 5 

หัวหนาสํานักปลัด 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) (1) 

งานบริหารงานท่ัวไป 

1)นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. (-) 

2)เจาพนักงานธุรการชํานาญงาน(1) 

3)ผชวยเจาพนักงานธรการ (1) 

 

งานนโยบายและแผน 

1)นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

ปก./ชก. (-) 

2)ผูชวยเจาพนักงานธุรการ(1) 

 

 

 

งานปองกันและบรรเทาสาธาณภัย 

1) คนงานท่ัวไป (-) 

2) ยาม (-) 

 

 

 

งานสงเสริมการเกษตร 

1) คนงานท่ัวไป (1) 

2) คนงานท่ัวไป (-) 

 

 

 

 

 

งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

1) คนงานท่ัวไป (พนักงานขับรถขยะ) (-) 

2) คนงานท่ัวไป (คนงานประจํารถขยะ) (-) 
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โครงสรางกรอบอัตรากําลัง กองคลัง  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ 
อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

พนักงานจาง

(ประเภท) 
รวม 

ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชํานาญการ ชํานาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบติงาน ชํานาญงาน อาวุโส ภารกิจ ท่ัวไป  

จํานวน 1       1 1  1  4 

ผูอํานวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน)(1) 

งานการเงิน 

1)นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก (-) 

 

 

 

 

 

งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 

1)เจาพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน (1) 

2)เจาพนักงานพัสด ปง./ชง. (-) 

 

 

 

 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 

1)เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปง./ชง.  (-) 

2)ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได  (1) 

 

 

 

 

งานบัญช ี

1)เจาพนักงานการเงินและบัญชีชํานาญงาน (1) 
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โครงสรางกรอบอัตรากําลัง กองชาง  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ 
อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

พนักงานจาง

(ประเภท) 
รวม 

ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชํานาญการ ชํานาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบติงาน ชํานาญงาน อาวุโส ภารกิจ ท่ัวไป  

จํานวน           1  1 

ผูอํานวยการกองชาง 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) (-) 

งานกอสราง 

1)นายชางโยธา ปง./ชง (-) 

2)ผูชวยนายชางโยธา (1) 

 

 

 

 

 

งานผังเมือง 

 

 

 

 

งานประสานสาธารณูปโภค 

 

 

 

 

งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

1)นายชางโยธา ปง./ชง. (-) 

 

 

 

 

 

งานกําจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏกิูล 
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โครงสรางกรอบอัตรากําลัง กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ 
อํานวยการทองถ่ิน วิชาการ ทั่วไป ครูผูดูแลเด็ก พนักงานจาง(ประเภท) รวม 

ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชํานาญการ ชํานาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบติงาน ชํานาญงาน อาวุโส ครูผูชวย ค.ศ.1 ค.ศ.2 ภารกิจ ทั่วไป  

จํานวน 1   1        1   1 4 

 

ผูอํานวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

(นักบริหารการศึกษา ระดับตน) (1) 

งานการศึกษา 

1)นักวิชาการศึกษา ปก./ ชก. (-) 

2) ครู (คศ.1)  (1) 

3) ผูดูแลเด็ก (ท่ัวไป)  (1) 

 

 

 

 

 

งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชมุชน 

- นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ   (1) 

 

 

 

 

งานศาสนาและวัฒนธรรม 

 

 

 

 

 

 

งานกีฬาและนันทนาการ 

1) คนงานท่ัวไป (-) 
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12. แนวทางพัฒนาพนักงานสวนทองถิ่น 

องคการบริหารสวนตําบลกระโด กําหนดแนวทางการของพนักงานสวนตําบลในสังกัดทุกระดับข้ัน  โดย

มุงเนนไปที่พัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู  ทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะทําใหการปฏิบัติหนาที่ราชการมี

ประสิทธิภาพ  เกิดประสิทธิผล  ตามรอบการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป การพัฒนานอกจากการพัฒนาความรูทั่วไปในการ

ปฏิบัติงาน  เสริมความรูและทักษะในแตละตําแหนง  ดานการบริหาร  ดานคุณสมบัติสวนตัว  และดานอ่ืน ๆ ที่จําเปน

แลว องคการบริหารสวนตําบลกระโด  ตระหนักเปนอยางยิ่ง โดยมุงเนนที่จะพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาลแหงรัฐ  คือ

การพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด 4.0  เพื่อประโยชนของประชาชนเปนหลัก  กลาวคือ 

1. เปนองคการบริหารสวนตําบลที่เปดกวางและเชื่อมโยงกัน  มีการบริหารจัดการที่เปดเผย โปรงใส  ใน

การทํางาน  บุคคลภายนอกสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารของ หนวยงานได  มีการแบงปนขอมูลซึ่งกันและกัน ระหวาง

หนวยงานรัฐ  ภาคเอกชน  และประชาชนทั่วไป  เพื่อเปนการตรวจสอบการทํางานระหวางกันและเปดกวางซึ่งการมีสวน

รวม การสรางเครือขาย 

2. องคการบริหารสวนตําบลยึดประชาชนเปนศูนยกลาง  เปนการทํางานที่ตองเขาใจประชาชนเปนหลัก 

ทํางานเชิงรุกและมองไปขางหนา  โดยตั้งคําถามเสมอวา ประชาชนจะไดอะไร  มุงเนนแกไข  ปญหาความตองการและ

ตอบสนองความตองการประชาชนเปนสําคัญ  การอํานวยความสะดวกเชื่อมโยงทุกสวนราชการ เพื่อเปดโอกาสตอบโจทย

การทํางานรวมกัน  องคการบริหารสวนตําบลกระโด มุงเนนใหประชาชนใชระบบดิจิตอล  อิเล็กทรอนิกส  เพื่อให

ประชาชนกาวทันความกาวหนาของระบบขอมูลสารสนเทศ  โดยเปดใหประชาชนใชบริการ  WIFI ฟรี  รวมถึงเปดโอกาส

ใหประชาชนใชระบบอินเตอรเน็ตที่หนวยงาน  ใหขอมูลผานไลน  เว็บไซด  ของหนวยงานดวย 

 ทั้งนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลกระโด  ตามแนวทางขางตนนั้น กําหนดให

ทุกตําแหนง ไดมีโอกาสที่จะไดรับการพัฒนา ในชวงระยะเวลาตามแผนอัตรากําลัง 3 ป ซึ่งวิธีการพัฒนา  อาจใชวิธีการใด

วิธีการหนึ่ง เชน  การปฐมนิเทศ  การฝกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  ฯลฯ  ประกอบในการ

พัฒนาพนักงานสวนตําบล  เพื่อใหงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิดผลดีตอประชาชนและทองถ่ิน ซึ่ง

การพัฒนาแรกจะเนนที่การพัฒนาพื้นฐานการปฏิบัติงานพื้นฐานของพนักงานที่จําเปนตอการปฏิบัติราชการ เชน   

 การบริหารโครงการ  

 การใหบริการ 

 การวิจัย 

 ทักษะการติดตอสื่อสาร 

 การเขียนหนังสือราชการ 

 การใชเทคโนโลยีสมัยใหม  เชน การใชโปรแกรมคอมพิวเตอรตางๆ เปนตน 
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สวนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  องคการบริหารสวนตําบลกระโดเล็งเห็นวา มี

ความสําคัญอยางยิ่ง เนื่องจากวา บุคลากรท่ีมาดํารงตําแหนง ในสังกัดนั้น  มีท่ีมาของแตละคนไมเหมือนกันตาง

สถานท่ี  ตางภาค  ตางภาษาถ่ิน  ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความสําคัญและจําเปน

อยางยิ่ง  ประกอบกับพฤติการณปฏิบัติราชการเปนคุณลักษณะรวมของพนักงานสวนตําบลทุกคนท่ีพึงมี   เปนการ

หลอหลอมใหเกิดพฤติกรรมและคานิยมพึงประสงครวมกัน  เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดกับองคการบริหารสวน

ตําบลกระโด  ประกอบดวย 

 การมุงผลสัมฤทธิ์

 การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม

 การเขาใจในองคกรและระบบงาน

 การบริการเปนเลิศ

 การทํางานเปนทีม

13. ประกาศคุณธรรมจริยธรรม ขององคการบริหารสวนตําบลกระโด

องคการบริหารสวนตําบลกระโด  ไดประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานสวนตําบล  เพ่ือให

พนักงานและลูกจาง  มีหนาท่ีดําเนินไปตามกฎหมาย  เพ่ือรักษาประโยชนสวนรวม  และไมหวังประโยชนสวนตน 

อํานวยความสะดวกใหบริการประชาชนดวยความเปนธรรม  ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามคานิยมหลัก

ของจริยธรรม ดังนี้ 

1. ยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม

2. มีจิตสํานึกท่ีดี ซ่ือสัตย  สุจริต และรับผิดชอบ

3. ยึดถือประโยชนของประเทศมากกวาประโยชนสวนตน และไมมีประโยชนทับซอน

4. ยืนหยัดทําในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรมและถูกกฎหมาย

5. ใหบริการประชาชนดวยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไมเลือกปฏิบัติ

6. ใหบริการขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน  ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง

7. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปรงใส และตรวจสอบได

8. ยดึม่ันในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข

9. ยดึม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร
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คําสั่งองคการบริหารสวนตําบลกระโด 

ท่ี    117/๒๕60 

เร่ือง    แตงต้ังคณะทํางานจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป พ.ศ.2561-2563 

( ประจําปงบประมาณ 2561-2563) ขององคการบริหารสวนตําบลกระโด 

............................................................ 

ดวยแผนอัตรากําลังสามป (ประจาํปงบประมาณ 2558-2560) ขององคการบริหารสวนตําบลกระโด จะสิ้นสุด

ลงในวันท่ี 30 กันยายน 2560 ซึ่งองคการบริหารสวนตําบลกระโด จะตองดําเนินการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป (ประจําป

งบประมาณ 2561-2563) เพ่ือประกาศใหมีผลบังคับใชตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม 2560 เพ่ือใหการบริหารงานบุคคลขององคการ

บริหารสวนตําบลกระโด เปนไปอยางถูกตอง เหมาะสมและมีประสทิธิภาพประสิทธิผล 

อาศัยอํานาจตามความในมาตรา 15 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 

ประกอบกับประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดปตตานี เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงาน

บุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันท่ี 24 ตุลาคม 2545 ขอ 15 และประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัด

ปตตานี เรื่องมาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับพนักงานจาง   (ฉบับท่ี 3) ลงวันท่ี 31 กรกฎาคม 2557 ขอ 7 จึงแตงตั้งคณะกรรมการ

จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป (ประจําปงบประมาณ 2561-2563) ขององคการบริหารสวนตําบลกระโด ดังน้ี 

1. นายวาริท  กูนา นายก อบต.กระโด ประธานคณะทํางาน 

2. นายพีรพัฒน  เจษฎาวุฒิกุล ปลัดองคการบริหารสวนตําบล คณะทํางาน 

3. นางซไูฮลา  แวเตะ ผูอํานวยการกองคลัง คณะทํางาน 

4. นายอุสมาน  นิมะ ผูอํานวยการกองการศึกษาฯ คณะทํางาน 

5. นางเสาวณี  จิใจ หัวหนาสํานักปลัด   คณะทํางาน 

6. นางจันธิมา  หะยีและ เจาพนักงานธุรการชํานาญงาน     เลขานุการคณะทํางาน 

ใหคณะทํางานมีหนาท่ี จัดทําแผนอัตรากําลัง ขององคการบริหารสวนตําบลกระโด โดยคํานึงถึงภารกิจอํานาจ

หนาท่ีตามกฎหมายกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน กฎหมายวาดวยสภาตําบลและ

องคการบริหารสวนตําบล ลักษณะงานท่ีตองปฏิบัติ ความยากและคุณภาพของงาน และปริมาณงานของสวนราชการตาง ๆ ใน

องคการบริหารสวนตําบล ตลอดท้ังภาระคาใชจายท่ีตองจายในดานบุคคล และการจัดสรรเงินงบประมาณขององคการบริหารสวน

ตําบล โดยกําหนดเปนแผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบลในระยะเวลา 3 ป  

ท้ังน้ี ตั้งแตบัดน้ี  เปนตนไป 

  สั่ง ณ วันท่ี  11 กรกฎาคม พ.ศ.๒๕60 

 ( นายวาริท  กูนา ) 

         นายกองคการบริหารสวนตําบลกระโด 

การจําแนกรายการคาใชจายเงินเดือน ประโยชนตอบแทนอ่ืน และคาจาง 



ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจางและพนักงานจาง 

องคการบริหารสวนตําบลกระโด  อําเภอเมือง  จังหวัดปตตานี 

…………………………………………………………. 

1. รายไดรวมเงินอุดหนุน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561  จํานวน บาท 

2. งบประมาณรายจายดานเงินเดือน ประโยชนตอบแทนอ่ืน ๆและคาจาง ตามรายการดังน้ี

ลําดับ รายการ จํานวนเงิน (บาท) 

1 เงินเดือนและเงินเพ่ิมอ่ืนๆ ท่ีจายควบเงินเดือน 

(1) เงินเดือน (ขาราชการ/พนักงานสวนทองถ่ิน) 

(2) เงินประจําตําแหนงของผูบริหาร (ขาราชการ/พนักงานสวนทองถ่ิน) 

(3) เงินเพ่ิมอ่ืน ๆ ท่ีจายควบกับเงินเดือน เชน 

  - เงินเพ่ิมคาวิชา (พ.ค.ว.) 

  - เงินเพ่ิมพิเศษสําหรับการสูรบ (พ.ส.ร.) 

  - เงินเพ่ิมพิเศษคาภาษามลายู (พ.ภ.ม.) 

  - เงินเพ่ิมคาครองชีพช่ัวคราว 

2 เงินคาจาง 

(1) เงินคาจางประจํา 

(2) เงินคาจางช่ัวคราว 

(3) เงินเพ่ิมอ่ืน ๆ ท่ีจายควบกับคาจาง เชน 

  - เงินเพ่ิมคาครองชีพช่ัวคราว 

3 ประโยชนตอบแทนอ่ืน 

(1) เงินสวัสดิการเก่ียวกับเบ้ียกันดาร/พ้ืนท่ีเสี่ยงภัย/พ้ืนท่ีพิเศษ 

(2) เงินสวัสดิการเก่ียวกับการชวยเหลือบุตร 

(3) เงินสวัสดิการเก่ียวกับการศึกษาบุตร 

(4) เงินสวัสดิการเก่ียวกับการรักษาพยาบาล 

(5 )  เ งินตอบแทนผูปฏิ บัติ งานด านความเจ็บปวยนอกเวลาราชการ และใน

วันหยุดราชการเฉพาะสําหรับพนักงานสวนตําบลและลูกจาง (แพทย พยาบาล ทันต

แพทย ฯลฯ) 

(6) เงินเพ่ิมพิเศษสําหรับบุคลากรดานการแพทยและสาธารณสุข สําหรับแพทย ทันต

แพทย เภสัชกรท่ีไมปฏิบัติเวชปฏิบัติสวนตัว 

(7) เงินคาเชาบาน 

(8) เงินทําขวัญพนักงานสวนตําบลและลูกจางซึ่งไดรับอันตรายหรือเจ็บปวยเพราะการ

ปฏิบัติงานในหนาท่ี 

(9) เงินเก่ียวกับศพพนักงานสวนตําบลและลูกจางซึ่งถึงแกความตายในระหวางเดินทาง

ไปราชการ 

(10) เงินบําเหน็จลูกจางประจํา 

(11) เงินชวยเหลือคาครองชีพผูรับบํานาญพนักงานสวนตําบลท่ีมิใชตําแหนงครู (ชคบ.) 

รวมถึงเงินชวยเหลือรายเดือนผูรับบํานาญซึ่งลาออกจากราชการกอนเกษียณอายุ 

(12) เงินสมทบกองทุนประกันสังคม 
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ลําดับ รายการ จํานวนเงิน (บาท) 

(13) เงินทดแทนขาราชการวิสามัญ 

(14) เงินสํารองสําหรับเงินเดือน และคาจางท่ีกําหนดใหม 

(15) เงินสมทบกองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการสวนทองถ่ิน 

(16) เงินสมทบกองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการกรุงเทพมหานคร 

(17) บําเหน็จบํานาญความชอบคาทดแทน และการชวยเหลือ

เจาหนาท่ีและประชาชนผูปฏิบัติหนาท่ีราชการหรือชวยราชการเนื่อง

ในการปองกันอธิปไตยและรักษาความสงบเรยีบรอยของประเทศ 

(18) คาใชจาย ตามขอ 7 วรรคสองของประกาศคณะกรรมการ

มาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน เรื่องกําหนดมาตรฐาน

กลางบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน ลงวันท่ี 25 มิถุนายน 2544 

(19) เงินประโยชนตอบแทนอ่ืนเปนกรณีพิเศษอันมีลักษณะเปนเงิน

รางวัลประจําปแกขาราชการ หรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และ

พนักงานจาง 

รวม 

3. การตั้งงบประมาณรายจายเพ่ือเปนคาใชจายดานบุคลากรทองถ่ิน รวมท้ังสิ้น บาท 

คิดเปนคาใชจายท้ังสิ้น รอยละ 

ลงชื่อ........................................................ 

           (   นายวาริท   กูนา  ) 

  นายกองคการบริหารสวนตําบลกระโด 



 

                                         
ประกาศองคการบริหารสวนตําบลกระโด 

เรื่อง    มาตรฐานจริยธรรมของพนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง 

............................................................ 

  ตามที่คณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดปตตานี ไดออกประกาศ เร่ืองมาตรฐานทั่วไป

เก่ียวกับจริยธรรมของพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ลงวันที่ 12 ตุลาคม 2558 เพื่อให

ขาราชการ พนักงาน และลูกจางขององคกรปกครองสวนทองถ่ินยึดถือเปนหลักการ แนวทางปฏิบัติและเปนเคร่ือง

กํากับความประพฤติของตน 

  อาศัยอํานาจตามความในมาตรา 13 (4) และมาตรา 25 วรรคเจ็ด  แหงพระราชบัญญัติระเบียบ

บริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 และคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล ในการประชุมคร้ังที่ 6/2558 

เมื่อวันที่ 25 มิถุนายน 2558 มีมติเห็นชอบใหกําหนดมาตรฐานทั่วไปเก่ียวกับจริยธรรมของพนักงานสวนตําบล 

ลูกจางประจํา และพนักงานจาง เพื่อยึดถือเปนหลักการ แนวทางปฏิบัติ และเปนเคร่ืองกํากับความประพฤติพนักงาน

สวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง และมติที่ประชุมคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดปตตานี ในการ

ประชุมคร้ังที่  9/2558  เมื่อวันที่  22 กันยายน  2558   จึงออกประกาศองคการบริหารสวนตําบลกระโด   ดังนี้   

  พนักงานสวนตําบล และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบลกระโด มีหนาที่ดําเนินการให

เปนไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ  อํานวยความสะดวก และใหบริการแกประชาชน

ตามหลักธรรมภิบาล โดยจะตองยึดมั่นในคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 

2. การมีจิตสํานึกที่ดี ซื่อสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 

3. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 

4. การยืนหยัดทําในสิ่งที่ถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 

5. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวมเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ 

6. การใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 

7. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 

8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 

 

  ท้ังนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทําผิดทางวินัย 

         ประกาศ ณ วันท่ี  29 เดือนตุลาคม พ.ศ.๒๕58 

 

         ( นายวาริท  กูนา ) 

                 นายกองคการบริหารสวนตําบลกระโด 
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