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การเสริมสรางวัฒนธรรมองคกรตามมาตรฐานทางจริยธรรม  
ประจําป พ.ศ.๒๕๖๘ 

 องคการบริหารสวนตําบลกระโด อําเภอยะรัง จังหวัดปตตาน 

การบริหารจัดการองคกรแบบยั่งยืนถือวามีสวนสําคัญท่ีจะขับเคลื่อนองคกรไดอยางเหนือชั้น 
ดังนั้น การเสริมสรางวัฒนธรรมองคกรถือเปนกลไกสําคัญท่ีจะทําใหองคการบริหารสวนตําบลกระโดขับเคลื่อน
องคกรใหเจริญเติบโตจะเห็นไดวาองคกรท่ีมีวัฒนธรรมท่ีชัดเจนบุคลากรในองคกรทุกคนรับรู รับทราบ เขาใจ 
เขาถึงและแสดงพฤติกรรมท่ีบงบอกความเปนตัวตนขององคกรนั้นๆ เปนแนวปฏิบัติจนเปนนิสัยเกิดความรัก
สามัคคีจะทําใหองคกรดังกลาว ยืนหยัด กระแส ความนิยมและรักษาความมีเสถียรภาพขององคกรไดอยาง
ยั่งยืนสืบไปโดยไมมีผลกับการเปลี่ยนแปลงของบุคคลท่ีเขามาหรือยายออกไปและเปนองคกรมีความแข็งแรง
และยั่งยืนรวมกันสรางวัฒนธรรมองคกรตามมาตรฐานทางจริยธรรมโดยมีแนวหลักปฏิบัติ ดังนี้  

๑. การตรงตอเวลา 

ปฏิบัติงานตรงตอเวลาประชุมตรงเวลาและเสร็จงานตอเวลาสามารถจัดการกับงานหรือ
สิ่งตางๆไดอยางเปนระเบียบจะชวยใหงานสําเร็จไดดวยดี  

๒. การแตงกาย 

ควรแตงกายใหสุภาพเหมาะสมกับงานดูดีแบบมืออาชีพตามธรรมเนียมเพราะการแตง 
กายเปนสิ่งสําคัญตอภาพลักษณและบุคลิกของแตละคนเครื่องแตงกายท่ีดีจะชวยเสริมสรางบุคลิกภาพให
งานสมวัย  

๓. การทํางาน 

พนกังานองคการบริหารสวนตําบลกระโดทํางานดวยความซ่ือสัตย โปรงใส และตรวจสอบ
ไดสิ่งเหลานี้คือหัวใจของการทํางานท่ีจะกอใหเกิดการสรางศรัทธา ท้ังตอตัวเองและตอองคกรรูปแบบของ 
วัฒนธรรมการทํางานองคการบริหารสวนตําบลกระโด บริหารสวนตําบลกระโดไดมีกาเสริมสรางวัฒนธรรม 
องคกรเพ่ือเปนคานิยมกําหนด สูคนรุนใหม อยางยั่งยืน สอดคลองกับวิสัยทัศนพันธกิจเปาประสงคของ    
องคกรโดยมีการสงเสริมสรางวัฒนธรรม องคกรดวยการสื่อสารในวงกวางสงผลใหเกิดการดําเนินงานท่ีดี 
บุคลากรมีความผูกพันกับองคกรและทําใหเกิดการรวมมือในการปฏิบัติงํานไดอยางมีประสิทธิภาพจนเกิด  
เปนวัฒนธรรมองคกรขององคกรถายทอดและถือปฏิบัติกันมาจนปจจุบัน ไดแก 



๑. การบริหารแบบมีสวนรวม 

โดยกําหนดการประชุมหัวหนาสวนราชการเปนประจําทุกเดือน ประชุมพนักงาน 
ประจําเดือนสัปดาห ท่ี ๑ ของเดือนเพ่ือรับฟงความคิดเห็น และ ขอเสนอแนะในการดําเนินงานตางๆ    
เพ่ือนํามาสูการพัฒนาองคกร  

๒. การสื่อสารท่ีเปนรูปแบบเปนทางการและไมเปนทางการทํางองคการบริหารสวนตําบลกระโดไดใช         
ชองทางในการสื่อสารท้ังท่ีเปนทางการและไมเปนทางการ เชน การสรางกลุม Line / Facebook และ 
Web Site  ขององคกรข้ึนเพ่ือใชในการแจง สื่อสาร สงขาว ประชาสัมพันธกิจกรรมตางๆ โดยเปดโอกาสใน
สื่อสารใหบุคลากรทุกคน อานและ แสดงความคิดเห็น เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ และใหเกิดความรวดเร็วในการ
ปฏิบัติงาน  

๓. ผูบังคับบัญชารับฟงความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชาดวยกัลยาณมิตร (ชวนคิด รวมทํา) 

๔. ทํางานแบบพ่ีสอนนอง (นิเทศภายในแบบ คู Buddy หรือ แบบคูสัญญา) 

5. อัตลักษณองคการบริหารสวนตําบลกระโด "แตงกายดี มีมารยาท" หมายถึง การใหเกียรติเคารพ ซ่ึงกัน
และกัน สุภาพออนนอม เคารพผูใหญการยิ้มไหวทักทายกัน ระหวางบุคลากรดวยกัน 

เครื่องมือท่ีนําใชในการเสริมสรางวัฒนธรรม 

๑. การมีสวนรวม ( Participation) การท่ีจะนําพาองคกรใหมีวัฒนธรรมท่ีเดนชัดไปสูความ 
ยั่งยืนไดนั้นการมีสวนรวมในองคกร ของ บุคลากรทุกคนตั้งแตผู อํานวยการกอง หัวหนางาน บุคลากร 
พนักงานจางทุกคน ลวนแลวแตมีความสําคัญและความจําเปนอยางยิ่ง เพราะหากขาดซ่ึงความรวมมือจาก
ทุกฝายและขาดซ่ึงความรักในองคกรแลวก็ยากท่ีจะพาองคกร/องคกรไปสูความยั่งยืน ความยั่งยืน  

๒. กํารเปดใจกวาง (Openness / Candor ) สิ่งจําเปนอีกประการหนึ่งในการเสริมสราง 
วัฒนธรรมองคกรใหแข็งแกรงนัน่คือการมีบุคลากรท่ีมี ทัศนคติในการเปดใจกวาง ยอมรับความเปลี่ยนแปลง 
และพรอมจะยอมรับสิ่งใหมๆหรือสิ่งท่ี เปนนโยบายของ องคกรไปปฏิบัติอยางจริงจัง และหากมองในมุม 
กลับกัน หากองคกร มีบุคลากรท่ีปดก้ัน หรือไมยอมรับการเปลี่ยนแปลงใดๆเปนประซากรสวนใหญ      
ในองคกรก็สามารถทํานายไดเลยวา องคกรนั้น ยากท่ีจะเปนองคกรแหง ความยั่งยืน เพราะตางคนตาง          
ก็เปนตัวของตัวเอง ไมสามารถบงชี้ไดวาวัฒนธรรมองคกร ท่ีแทจริงคืออะไรซ่ึงจะสงผลตอภาพลักษณ       
ตอบุคคลภายนอกท่ี มองเขามายังองคกรนั้นๆ  

๓. ความไวเนื้อเชื่อใจและกํารยอมรับ (Trust and Respect ในการขับเคลื่อนองคกร    
สูความยั่งยืนจําเปนตองมีความไวเนื้อเชื่อใจและยอมรับซ่ึงกันและกัน นั่นก็คือการยอมรับในตัวผูนําและ
บุคลากรในองคกรหรือในองคกรดวยกันเอง โดยเชื่อวาทุกคนมีความสามารถ พรอมท่ีจะทํางานและเรียนรู
งานไดทุกคนพรอมท่ีจะใหความรวมมือยอมรับฟงความคิดเห็นซ่ึงและชวยกันทํางานเพ่ือไปสูเปาหมายท่ี
วางไว จนเกิดเปนความเชื่อม่ันและความยั่งยืนขององคกรได  

๔. ขอผูกพันหรือพันธะสัญญา (Commitment) การจะเสริมสรางวัฒนธรรมองคกรอยาง 
ยั่งยืนนั้นทุกคนทุกระดับในองคกรจะตองมีขอผูกพันหรือพันธะสัญญารวมกันทุกคนท่ีจะมุงม่ันไปสูเปาหมาย 
หรือวัตถุประสงคของการทํางานระหวางผูบริหาร หรือ ผูบังคับบัญชา บุคลากร และพนักงาน  จางทุกคนเพ่ือ



เปนขอผูกมัดท่ีวาทุกคนตองไมลมเลิกขอผูกพันหรือพันธะสัญญาดังกลาว ซ่ึงสิ่งนี้อาจจะออกมาในรูปของ 
นโยบายขององคกร แตสิ่งหนึ่งซ่ึงเปนสิ่งสําคัญ ในยุคปจจุบันในการบริหารองคกรอยางยั่งยืนนั้นคือ "สัญญาใจ 
หรือพันธะสัญญาทางใจ" หากพันธะสัญญา ดังกลาว ไดเกิดข้ึนในใจของบุคลากรในองคกรทุกคนคนโอกาสใน 
ความสําเร็จของการเปนองคกรแหงความยั่งยืนไดอยางแนนอน  

๕. ปณิธานในการขจัดขอขัดแยง (Conflict Resolution) ไมวาจะเปนยุดอดีตปจจุบัน 
หรือยุคอนาคตก็ตามความขัดแยงในองคกรหรือในสังคมก็ยังคงเปนอุปสรรคประการหนึ่งในการนําพา     
องคกรใหฝาฟนมรสุมลูกนี้ใหผานพนเพ่ือไปพบกับความสําเร็จ ในการเปน องคกรท่ีมีวัฒนธรรมแหงความ
ยั่งยืนไดยากดังนั้นผู บริหารและบุคลากรทุกคนจะตองรวมแรงรวมใจ และรวมดวยชวยกันท่ีจะขจัด         
ปดความขัดแยงท่ีมี อยูในทุกหนทุกแหงองคกรใหกลับกลายมาเปนพลังแหงความคิดสรางสรรคหรือใน
ความคิดเห็นตางแตไมแตกแยกหรือแตกความสามัคคี เพราะไมมีความสําเร็จใดๆท่ีขาดองคประกอบของ
ความรักความปรารถนาดีหรือความสามัคคีของคนในองคกรหรือในสังคมไปได  

๖. ความเปนเอกฉันทหรือฉันทํามติ(Consensus) ปจจัยขอนี้เก่ียวเนื่องกับปจจัยแหงความ 
ขัดแยงกลาวคือเม่ือผูบริหารสามารถขจัดความขัดแยงหรือเปลี่ยนความขัดแยงใหเปนความคิดท่ีสรางสรรค
ใหเกิดข้ึนภายในองคกรไดแลวนั้นความเปนเอกฉันท หรือ ฉันทามติตางๆ ก็จะเกิดข้ึนติดตามมาทันที ทําให
การบริหารจัดการภายในองคกรท่ีเกิดการเสริมสรางวัฒนธรรมองคกรเปนปอยางงายดายหรือมีขอโตแยง   
นอยมากเพราะบุคลากรสวนใหญในองคกรเห็นชอบและพูดเปนเสียงเดียวกันหรือปฏิบัติในแบบอยาง
เดียวกันหากใครท่ีไมไมปฏิบัติตามก็ยอมจะกลายเปนแกะดําในองคกรได  

๗. กํารตัดสินใจ (Decision Making ) คําวา "การตัดสินใจ" ในความหมายของการเสริม
สรางวัฒนธรรมองคกรนั้น หมายถึง การท่ีผู บริหารกลาท่ีจะบอกกับบุคลากรทุกคน กลาท่ีจะแสดง
พฤติกรรมตนแบบใหกับบุคลากรในองคกรไดเห็นเปนแบบอยาง มิใชเพียงแถลงเปนนโยบายเทานั้นรวมไป
ถึงการกลาท่ีจะตัดสินใจ พิจารณาบริหารจัดการ กับบุคลากร ซ่ึงไมปฏิบัติตนใหเหมาะสมกับวัฒนธรรมองค
กรท่ีทุกคนได มุงม่ันทุมเทในการแสดงพฤติกรรมใหสอดคลองกับวัฒนธรรมขององคกรท่ีปฏิบัติสืบตอกัน 

๘. กํารรวมมือรวมพลัง (Collaboration) เม่ือทุกคนรับรู รับทราบเปาหมายแลวสิ่งสําคัญ
ในการนําไปสูความสําเร็จก็คือการลงมือปฏิบัติ เม่ือทุกคนรวมมือกัน งานก็จะสําเร็จเปนไปตามเปาหมาย
ท่ีตั้งไวสูงสุดเสมอแมกระท่ังมดตัวเล็กๆ หากรวมพลังกัน หรือผนึกพลังกันหลายๆตัวก็สามารถท่ีจะยก
อาหารชิ้น ใหญๆกลับไปยงัรังของมันได  

๙. จุดมุงหมายและวัตถุประสงค (Goal and Objective ) องคกรใดท่ีมีจุดมุงหมายและ 
วัตถุประสงคท่ีชัดเจนในการกําหนดแนวทางหรือทิศทางในการบริหารองคกรก็ยอมจะทําความฝนหรือ   
วิสัยทัศน (Vision) ของตนใหประสบความสําเร็จไดดั่งใจ มุงม่ันทุกประการการเสริมสรางวัฒนธรรมองคกร
ก็เชนกันตองมีการกําหนดจุดมุงหมายและวัตถุประสงคท่ีชัดเจนซ่ึงรวมไปถึงการสื่อสารและกิจกรรม      
ท่ีตอเนื่องภายในองคกรดวยเพราะมิฉะนั้นแลว ก็จะเสมือน กับการเดินปาท่ีไมมีเข็มทิศยอมหาทางออกหรือ
หลุดพนจากพยันอันตรายหรืออุปสรรคท่ีเกิดข้ึนในปาไปได  

๑๐. การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนา (Change and Development ) องคกรยอมท่ี  
จะตองมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาตอไปตามกาลเวลาท่ีเปลี่ยนแปลงไปตามยุค เศรษฐกิจท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
เพราะฉะนั้นผูบริหารท่ีตองการจะเสริมสรางวัฒนธรรมองคกรก็จะตองปรับเปลี่ยนรูปแบบพัฒนาการ 
บริหารงานภายในองคกรและการบริหาร "บุคลากร" หรือ "คน"ในองคกร ใหมีองคประกอบ ครบท้ัง ๙ 



ประการดังท่ีไดกลาวมาขางตน จึงจะถือไดวาทานบริหารองคกร/องคกรมาในแนวทางท่ีถูกตองและ 
เหมาะสมกับคําวา องคกรแหงความยั่งยืน (Sustainable Organization ) 
4. ดําเนินชีวิตตามปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียงควบคูกับการปฏิบัติตนตามหลักศาสนา

ขนบธรรมเนียมประเพณีดําเนินชีวิตดวยความไมประมาทและมีสติเพ่ือใหสามารถปรับตัว 
และตอบสนองการเปลี่ยนแปลง ในระดับนโยบาย สังคม และสิ่งแวดลอมไดอยางสมดุล ทําใหปฏิบัติงาน 
อยางเต็มความสามารถองคกรท่ีมีวัฒนธรรมชัดเจน พนักงานในองคกรทุกคนรับรู รับทราบ เขาใจ เขาถึง 
และแสดง พฤติกรรมท่ีบงบอกความเปนตัวตนขององคกร จะทําใหองคกรยืนหยัดและรักษาความมี
เสถียรภาพของ องคกรไดอยางยั่งยืน กอใหเกิดการพัฒนาในทุกภาคสวนขององคกรในอนาคต  

ลงชื่อ ผูรายงาน 
(นายสุไลมาน อาเยาะแซ) 

นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 



ภาพกิจกรรมการดําเนินงาน 

การแตงกายชุดกากี ทุกวันจันทร 



ภาพกิจกรรมการดําเนินงาน 

การรวมรณรงคตอตานยาเสพติด 



ภาพกิจกรรมการดําเนินงาน 

การประชุมประจําเดือน  
คณะผูบริหาร พนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง 


